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PRESENTAZIONE DEL PIANO

Le disposizioni introdotte dal D.L.vo 150/2009 e s.m.i recano una riforma organica della disciplina del
rapporto di lavoro dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche intervenendo, fra l'altro, in materia di
valutazione delle strutture e del personale, con l'obiettivo di assicurare una migliore organizzazione del
lavoro, in termini di incremento dell'efficienza.

Il miglioramento della qualitd dei servizi offerti & garantito attraverso la crescita delle competenze
professionali, monitorato attraverso la misurazione e la valutazione della performance, con la valorizzazione
dei nisultati ¢ del merito, volta all'erogazione dei premi per i risultati conseguiti dai singoli, performance
individuale € dalle unitd organizzative, performance organizzativa, in un quadro di trasparenza dell'azione
amministrativa.

In questo contesto si cala il Ciclo della Performance, sviluppato in maniera coerente con i contenuti € con il
ciclo della programmazione finanziaria ¢ del bilancio, articolato nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori;

b} collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione ¢ valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonche ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi.

Nell'ambito del Ciclo della Performance il Piano della Performance costituisce un documento di
programmazione triennale, che individua gl indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e
definisce gli indicatori per la misurazione ¢ la valutazione della prestazioni dell’ Amministrazione, dei
titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti, con la finalita di garantire la comprensibilita e la
trasparenza dei documenti di rappresentazione della performance.

Il Piano della Performance individua metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento
dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi,

Attraverso questo strumento il Comune individua preventivamente obiettivi e azioni della propria attivita
amministrativa, sia quella della gestione istituzionale sia quella di sviluppo, definisce le responsabilita e le
risorse assegnate. I risultati sono verificati a consuntivo nella Relazione sulla Performance che chiude il
Ciclo della Performance.

L’individuazione (ad inizio mandato ed annualmente} di obiettivi strategici e di obiettivi operativi ¢ la
rilevazione, a consuntivo, di quanto realizzato rispondono all’esigenza di poter verificare ’efficacia della
gestione dell’Ente.

Il Comune di Cagli, pur non ricorrendone 1'obbligo, da anni adotta il Piano Esecutivo di Gestione (PEG,)
individuando in tale sede gli obiettivi da raggiungere ed i relativi indicatori. Dall’anno 2013 il PEG ¢ redatto
includendo il Piano della Performance, che raccorda gli obiettivi ed i prodotti previsti nel PEG 2016 con il
programma di mandato.



Con la redazione del PEG, del Piano degli Obiettivi e delle Performance, sulla base delle Linee guida

dell’ ANCI in materia di ciclo della Performance, 1l Comune di Cagli realizza una previsione dettagliata degli
obiettivi operativi e strategici da conseguire nell’esercizio di riferimento con stretta correlazione alle strategie
definite nel Programma di mandato e nella Relazione Previsionale ¢ Programmatica.

Nel piano sono riportate le prospettive strategiche dell'ente, sono declinati i macro obiettivi ed i relativi
progetti ed obiettivi operativi, da conseguire nell'arco del triennio di riferimento.

A completamento della struttura del Piano delle Performance & riportato il Piano Dettagliato degli obiettivi
2016, nel quale vengono assegnati gli obiettivi ai Responsabili dei servizi ed al personale, fissando
contestualmente gli elementi per la misurazione, funzionali alle premialita collegate al sistema di valutazione
delle prestazioni.

1l presente documento individua quindi una trasparente definizione delle responsabilita dei diversi attori in
merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese, al fine della
successiva misurazione della performance organizzativa e della performance individuale.

La finalita del Piano della Performance ¢ del Piano Dettagliato degli Obiettivi ¢ rendere partecipe la
cittadinanza degli obiettivi che il Comune si € proposto di raggiungere, garantendo massima trasparenza ed
ampia diffusione verso I’esterno.



ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il Comune di Cagli si estende su una superficie di 226 Kmgq. - Livello altitudine 276 mt. Totalmente montano.

Descrizione Anno 2013 | Anno 2014 | Anno 2015
Popolazione al 31.12 8.854 8.785 8731
di cui popolazione straniera 771 727 739
% popolazione straniera 8,71 8,27 8,46
nati neli’anno 70 61 45
deceduti nell*anno 111 116 124
immigrati 209 166 193
Emigrati 203 188 168
Popolazione per fasce d’eta ISTAT
Popolazione in eta prescolare 0-5 anni 461 424 440
Popolazione in etd scuola dell’obbligo 7-14 anni 545 552 531
Popolazione in forza lavoro 15-29 anni 1247 1196 1217
Popolazione in et adulta 30-65 anni 4269 4205 4186
Popolazione in etd oltre i 65 anni 2344 2408 2345
Popolazione per fasce d’eta
Minor di 0-18 anni 1291 1244 1259
Prima infanzia 0-3 anni 197 223 240
Infanzia e cta scolare 4-14 anni 746 753 751
Giovani 15-25 anni 867 829 842
Eta adulta 26-70 anni 5143 5111 5096
Eta senile olire 70 anni 1913 1858 1810
Popolazione straniera Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
per fasce d’eta
Prima infanzia 0-3 anni 57 39 36
87Infanzia e etd scolare 4-14 94 94 87
anni
Gil00ovani 15-25 anni 104 89 100
Eta adulta 26-70 anni 502 490 502
Eta senile oltre 70 anni 13 15 14
Altri Dati riguardanti
il territorio e i servizi:
Strade:
Cormunali Km. 200,00
Statali Km. 4500
Provinciali Km. 70,00
[Vicinali Km. 200,00
Nuclei abitati e frazioni
Cagli Capoluogo 5162
Acquaviva 420
Pianello 377
Secchiano 196
iSmirra 419
Cerreto 23
IMassa 64|
Moria 55
Naro 49
Pieia 23
[Paravento 87
JAltri Nuclei e case Sparse 1792
[Superficie di verde pubblico gestito 3
ha)
Rete idrica: Km 253
Rete fognaria: Km. 101
Rete di illuminazione pubblica: 55
K.m.
Rete gas: Km. 54
IN. cimiteri 11




Superficie cimiteri;mq 25.000
[Tonnellate di rifiuti raccolt 4.187]
Percentuale di raccolta 38,70%
differenziata rifiuti

[N. impianti sportivi 8
piscine,palestre,stadi,bocciodromo

Ltennis)

IN. biblioteche

IN. strutture musei/gallerie 3

IN. punti di servizio di informazione 8

uristica

lAsilo Nido n. posti 47

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L'ORGANIZZAZIONE DELL'ENTE.

Il personale comunale & organizzato in Servizi, con un Responsabile al vertice di ogni struttura.
Di seguito ne diamo una rappresentazione grafica.

CONSIGLIO
COMUNALE

— r GIUNTA
SINDACO [ - D
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; SEGRETARIO GENERALE ;

Servizi affari istituzionali-
generali e contratti
e

Servizio amministrazione

del personale

¥ Y

[ORGANI DI GOV]

Servizi Servizio beni e Istituzione - = i
demograﬁc attivita culturali Teatro Servizi tecnici SVIIUPPO di i
i — sociali - —sport - turismo Comunale (assetto ed uso del economico Corpo di.

Polizia 1

territorio) Municipale

scolastici

31/12/2015
47

PERSONALE IN SERVIZIO




Programmazione ed equilibri di hilancio

Secondo Fatluale disciplina di bitancio, {a giunta approva entro il 15 novembre di ogni anno lo schema di
approvazione del bitancio finanziaric relafive af trennjo successivo, da softopome alfapprovazione ded
consighio. Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro normativo di riferimento, 2 giunta aggioma sia
lo schema di bilancio in corso di approvazicne che I documento unico di prograrmmazione (DUP). Entro il
successive 31 dicembre il consiglic approva il bilancio che comprende le previsioni di compelenza e cassa del
primo esercizic e fe prevision i sofa competenza degli esercizi successivi. Le previsioni deile entrate e uscita

di competenza del triennio & quelie di cassa det solo pimo anno devono essere in pedetto equilibrio.

e

= i

Denominazione Competenza
Tributi 538345301
Trasterimenti 282 538 47
Extratributarie 1.226.539,48
Entrate Cl/capitate S18.43573
Rid. a¥t, finanziare 0,60
Accensione prestiti 0,80
Anticipazioni 2.728.000,00
Entrate Cierzi 1.175.500,00
Fondo plutiennale 0,80
Avanzo applicato 12.000,00
Fondo cassa iniziake -

Totale 11.328.466,59

8.863.511,70
734.766,67
262088118
171877957
0,00

1.189.068 02

£30.133,99
18.523.171,06

Dencminazione Competenza
Spese comenti 6.725.404 07
Spese Cleapitate 432.200,00
Incr, afl, finanziare [1X¢ ¢}
Rimborse prestit 293.924 69
Chitsura anticipaz. 2.720.000,00
Spese Citerzi 1.175.500,00
Disavanzo applicato 0,00

Totake 11.347.028,76

B

Cassa
10.265.027 .95

2.720.000,00
1.295.937,89

16.977.400,22

] W‘s Y i

Eri B i maxé“x?éﬁﬁgg%% ti % g
Denominazione 2017
Teibuti 52434531
Trasferimenti 210.378,58
Extratributarie 1.450.470,68
Entrate C/capiiale 120.000,00
Rid. atl. finanziare 08,60
Accensione prestiti 0,00
Anticipazion 2.720.000,00
Entrate Clerzi 1.470.000,00
Fondo plusiennale 8,00
Avanzo applicato 0,00

Totate 10.923 302,27

2018

5.243.453,01
190.212,62
1.450.962,82
9.000,00

0,00

0,00
2.720.000,00
630.000,00
0,00

0,00
10.243.527 85

|

Spese correnti
Spese Clcapiiale
et att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.
Spese Cherzi
Disavanzo applicato

Totale

2017
6.626.476,21
12900000
0,00
296 386,13
2,720.000,00
1.170.000.00
000

10.941.864,24

£6.592.048,99
89.000,00
0.00
311.140,93
2.720.000,00
630.000,00
0,00

14.262.189,92
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Spesa corrente per missions

Le mission], per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obietiivi strategicl perseguiti datla
singola amministrazione. Queste attivith sone infraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. L'imparto della singola missione slanziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto dat nommaie
funzicnamento delfintera macchina operativa deffente ¢ identificato come “spesa cofrente”. Si tratta di mezzi &
che saranno impegnali per coprire | costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri rifiessi (onere del
personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestaziont di servizi, utiizzo dei beni di terzi,
interessi passivi, trasferimenti comrenti, ammoriamenti ed oneri straordinari o residuali della gestione df parte |
cormente. ;

Missione Programmazione 2016 Programmazione 2047.18
Prev. 2018 Peso Prey, 2017 Prev. 2018

01 Servizi generali e istituzionali Gen 2.158.309.98 21 % 2.025.062,71 1.993.707.64
02 Giustizia Giu 5.000,00 0,1% 5.000.00 500060
03 Ordine pubblico 2 sicurezza Sic 337.001,53 50 % 314.621,53 305.795,61
04 Istruzione e dititio allo studio ist 620.275,68 94% 624 664,94 614.668,56
05 Valorizzazione beni e attiv. culfural Cul 215.790,03 32% 194 002 17 197.183,44
06 Politica giovanite, spott e tempe libero Gio 104 205,29 15% 167 579,77 107.035,99
97 Tudismo Tut 85.845 00 1.3% 155.200,00 14420000
08 Asseftto lemitodio, ediiizia abdtativa Ter 139.869,35 21% 138.837,36 137.853,39
09 Sviluppo sostenibile e futela ambiente Svi 1.441.433 64 214 % 1.434.524 95 143381074
10 Trasposti e diritio alla mobilita Tra 74195627 110% 741.055,56 737.818,93
11 Soccorso civie Civ 10.661,56 02% 8.661,56 8.661 56
12 Politica sociale e famigha Sac 614 060,21 9,1 % 610.609.82 60770982
13 Tutela defa sahite Sal 0,00 00% 0,00 0,00
14 Sviluppo economico & compaetifivitd Svi 94 764,90 14% 90.821,72 9045473
15 Lavoro e lormazione professionaie Lav 6,00 0.0% 6,00 000
16 Agricoktura e pesca Agr 0,00 00% 0,00 Do
17 Energia e font energetiche Ene 6,00 00% 0,00 0,00
t8 Relazioni con autonomie locali Aut 0,00 00% G.00 0,00
19 Relazioni iIntemazionali Int 5,00 0,0 % .00 0,00
20 Fondi e accantopamenti Acc 139,630,623 21% 171.334,42 200.548,58
50 Dehilo pubblico Deb 0.00 0,6% 0,00 0,00
80 Anticipazioni finanziarie Ant 7.500,00 0,1% 7.500.00 7.500,00

Totaie 6.725.404,07 100,0 % 6.626.476.21 6.592.048,99




Dati di sintesi sul personale

Analisi dati quantitativi/qualitativi

Indicatori 2013 2014 2015
Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 52 50 47
dicembre

N. dipendenti art. 90 e art, 110 D.lgs 267 0 0 0

N. dipendenti part-time — orario ridotto 3 1 1

N. dipendenti a tempo determinato (unita/anno) 0 0 0
Fasce eta del personale t. ind. (18-39 anni) 5 5 3
Fasce eta del personale t .ind. (40-54 anni) 19 19 15
Fasce eta del personale t. ind. (55-64 anni) 28 26 29
Fasce eta del personale t. ind. (65 anni e oltre) 0 0 0
Analisi organizzativa e benessere organizzativo

Indicatori 2013 2014 2015
N. infortuni sul lavoro 2 1 3
Spesa di personale soggetta a riduzione (rif. Rendiconto | 1.913.007,88 | 1.834.612,75 | 1.735.882,39
c.conti)

Spesa di personale totale / spesa corrente % 31,99% 29.89% 29,74%
Costo medio del personale (spesa personale tot / n. 36.104,71 36.157,13 36.933,67
dipendenti)

Analisi di genere

Indicatori al 31.12 2013 2014 2015
% resp. di servizio Posizione Organizzativa donne (su 44.,44% 28,57% 28,57%
tot. PO) '
% donne su totale dipendenti a tempo indeterminato 34,62% 71,43% 71,43%




ABITANTI PER DIPENDENTI

2012 9032 164,22
55
2013 8854 170,27
POPOLAZIONE RESIDENTE 52
DIPENDENTI 2014 8785 175,70
50
2015 8731 174,62
50
2016 8731 185,77
47

Per quanto attiene all’organizzazione gestionale, la definizione dell’identitd dell’organizzazione
costituisce la prima fase del percorso di costruzione del Piano e deve essere sviluppata, specie per quanto
riguarda la missione, attraverso I’apporto congiunto dei seguenti attori:

Vertici del’amministrazione: Sindaco, Assessori

Segretario Comunale e Responsabili apicali dei vari servizi organizzativi;

altri stakeholders interni (personale);

— Stakeholders esterni.

In altri termini, ciascuno di questi attori contribuisce, secondo momenti e iniziative di condivisione
che devono essere individuati dall’organizzazione — ¢ ciascuno in funzione del proprio ruolo — all’
esplicitazione dell’identita dell’organizzazione che servird come punto di riferimento per lo sviluppo
delle fasi successive del processo di definizione del Piano.

STCETErarno U Omunae LJOTL.E8a 3auTTa KAanoTCIT
FOSIZIOINT OIZanIZZalve (ArU]J 1. 7 SOTIO TIpOITate

L’organizzazione del Comune di Cagli ¢ articolata in Servizi/Unitd Organizzative, affidati a
Responsabily, titolari di Posizione Organizzativa, come schematizzato nella seguente tabella:

NOMINATIVO| SERVIZIO ORGANO ATTO DI TERMINE DELIBERA NOTE
DECIDENTE |PREPOSIZION
E ~G.C. N, 43 del 29.4.2016




A ffari
MANCINELL [Istituzionali SINDACO 18/2008  Sino al 31.10.2016
1 Generali ¢ successive
MATTEOQO e Contratti
MANCINELL Demografici
[ Sociali — SINDACO 37/2015 Sino al 31.10.2016
MATTEO Scolastici € successive
SIMONCELL [Amministrazio| SINDACO 46/2000  [Sino al 31.10.2016
1 ne del € successive
GIOVANNA [Personale
UU.00. SINDACO 43/2001
SABBATINI [Progettazioni
STEFANO  [Gestione e 10/2011
Manutenzione Sino al 31.10.2016
IPatrimonio 27/2013
~Urbanistica e e successive
Ambiente
-"Beni 5/2016
Culturali”
CATULLO (Corpo di SINDACO 10/2008 |Sino al 31.10.2016
FRANCESCA Polizia e successive
Municipale
Unita
Organizzativa 3/2015
LANI Bilancio e SINDACO | e successive [Sino al 30.08.2016
CLAUDIO  [Contabilita
Unita
FORESTO  Organizzativa | SINDACO 50/2001 ¢ |Sino al 31.10.2016
VITTORIO  [Tributi successive
Sviluppo 1/2003
GIOVANNEL Econcmico ¢ successive
LI SINDACO
TIZIANO -Sport ¢ 24/2014  [Sino al 31.10.2016
Turismo € successive
“Attivita 7/2016
Culturali”

Al 1° gennaio 2016 nel Comune di Cagli, compresi i suddetti Responsabili, lavoravano n.47 dipendenti a

tempo indeterminato e n. 2 dipendenti convenzionati con altri Enti.




OBIETTIVI E LINEE PROGRAMMATICHE DI GOVERNO

Il DUP (documento unico di Programmazione) ¢ redatto in conformiti al programma di mandato che
rappresenta il momento iniziale del processo di pianificazione strategica del Comune. Esso contiene,
infatti, le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo di programmazione e gestione del
mandato amministrativo; inoltre individua le opportunita, i punti di forza, gli obiettivi di miglioramento, i
risultati che si vogliono raggiungere nel corso del mandato, attraverso le azioni e i progetti.

La definizione e I’assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere si realizza attraverso i seguenti
strumenti di programmazione, che soddisfano nel loro complesso i principi previsti dal D. Lgs.
n. 150/2009:

-I1 D.U.P., approvato annualmente con il Bilancio di previsione, individua con un orizzonte temporale
di tre anni, i programmi e i progetti assegnati ai centri di responsabilita, descrivendo le linee dell’azione
dell’Ente nell’organizzazione e nel funzionamento degli uffici, le risorse finanziarie correnti, gli
investimenti e le opere pubbliche da realizzare;

-Piano Esecutivo_di Gestione (PEG) documento che si pone come supporto di pianificazione del
bilancio e quindi della RR.PP e definisce la quantificazione delle risorse e degli interventi assegnati a

ciascun centro di Responsabilith per la realizzazione degli obiettivi di ciascun programma e
progetto contenuti nella RRPP;

-1l Piano degli Obiettivi ¢ delle Performance (P. D.O.) che rappresenta in modo schematico e integrato il
collegamento tra le linee programmatiche di mandato e gli altri livelli di programmazione, garantendo
una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance attesa dal Comune;

-1l Piano della Performance, che contiene la definizione e I’assegnazione degli obiettivi da raggiungere
in collegamento con le risorse, i valori attesi di risultato, la conseguente misurazione ¢ valutazione della
performance organizzativa ¢ individuale, con connesso utilizzo dei sistemi premianti ¢ di valutazione
del merito e rendicontazione finale dei risultati sia all’interno che all’esterno dell’ente.

Il Comune di Cagli definisce annualmente gli obiettivi operativi e strategici dei Servizi in cui & suddivisa la
struttura amministrativa del Comune e gli obiettivi strategici dell’Ente, aggiornando il piano triennale
degli obiettivi e delle performance. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la
valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e dell’Ente nel suo complesso ai sensi del
manuale adottato con delibera di G.C. n. 94 del 13.12.2011, in attuazione dell'art. 7 del D.L.vo 150/2009
soprarichiamato.
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Eurozona, patto di stabilita e obiettivi di finanza pubblica

H Patto di stabilita e crescita € un accordo stipulato e sottoscritto nel 1997 dai paesi membri del'Unione
Europea inerente al controllo delie rispetive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenere fermi | requisiti
di adesione ailUnione economica e monefana deifUnione europea {Eurozona). L'obiettivo era quedlo di
accelerare  percorso di inlegrazione monetaria intrapreso nel 1992 con la sottoscrizione del trattato di
Maastricht attraversc i rafforzamento delle poliliche di vigilanza sui deficil ed | debili pubblici. Trasposto in
ampito nazionale, Foblettivo comunitario € stalo perseguito in un primo tempo con le norme assai stringenti sul
Patto di stabilita intermo, una disciplina che & stata applicata in modo continuativo fino al 2015. Pilidi recente, a
partire dai 2016, questo tipo di controlli centralizzati & stato sostifuito con g "Obieftivi di finanza pubblica”, un |
termine che identifica un nuovo criterio di calcolo degli equilibii di bilancio degli enti locali. .

Enti locati e Obiettive di finanza pubblica

i mantenimento nel tempo delfequilibro nel conti defia finanza pubblica
& un obielfivo primaric dello Staic a cui concomrono tutti gli enti. La
dimensione demografica, infaiti, non & piii rilevante. In sede di bilanclo,
i vincolo consiste nef raggiungimento di un saldo di compelenza non
negativo {Obieltivo di saldo) tra le endraie e le spese finali, salvo
fapplicazione di atcuni corretiivi validi per i singoli esercizi del triennio di
programmazione (deroghe specifiche). Lo stesso obiettivo deve essere
poi garantito anche in sede di rendiconto. In caso contraric, scalta la
penalizzazione con la una riduzione del fondo sperimentale di
fiequilibrio o di solidarietd comunalte e fente, inoitre, non potra
impegnare spese comenti in misura superiore a quelle delfanno
precedente, ricorrere aifindebitamento per gl investimenti; procedere
ag assunzioni di quaisias titolo e dovrd ridurre | compensi def sindaco 2
degli assesson a suo tempo in carica.

Previsioni 2016  Previsioni 2017

Tributi (TR A/E) {+) 539345301 524345301 5.243.4531
Trasferimenti correnti {TiL2/E} 83 282 53847 210.378,58 1890.212,02
Extratributatie (TH.YE) {+) 122653948 1.450.470,68 1.450,962,82
Entrate in conto capitate (Tit.4/E) {+) 518.435,73 129.000,00 9.600,00
Riduzione atl. finanziarie (TH.SE} {+) 0,00 0,00 0,00
FPV applicato in entrata {FPVW/E) - Imporio complessivo (+) 0,00 0,60 0,00
FPY applicate i1 entrata (FPVIE) - Guola da indehitamerto -} 0,00 0,60 0.00
Trasfarimento Fondo TASE 2016 (dal TH.2/E) {-} 0,00 0,60 0,00
Acquisizione spazi finanziari (+) 0,00 0,60 0,00

Totale T7.420.966,69 7.033.302,27 6.893.627 85
Composizione uscite Previsioni 2016 Previsioni 2017  Previsioni 2018
Spese correntl {Ti. 1/} [+} €.725404 07 6.626.476,21 6.502.048,99
Spese in conlo capitale (Tit.2AJ) {+} 432,200,060 129.000,008 9.000,00
Incremento att. inanziane (Tit.3/U} [+} 0,00 0,00 0,00
FPY stanziata in uscita {FPY/U) - Quota da indebitamente {-) 0,00 0,00 0,00
Fordo crediti dubbia esigibiitd (FCDE) {-} 0,00 0,00 0,00
Fondo spese e rischi fuburi =} Q00 5,00 G,00
Interventi edilizia scolaslica {dal Tt M { 006 0,00 0,00
Cessione spazi finanziari {+} 0,00 00 0,00

Totate 7.157.604,07 675547621 6.601.048 99
Saldo previsto Previsioni 2046  Previsioni 2017  Previsioni 2018
Enfrate finali {ai fini cbiettivo finanza pubblica) {+} T 420.966,69 T7.033.302,.27 £.893.627 85
Spese finali {ai fini obiefliva finanza pubblica) -} 7.157.604 07 6.755.476.21 6.601.048 99

Saldo 263.362,62 277.826,06 202 578 .86

§ !



IL CICLO DELLA PERFORMANCE

RELAZIONE
PREVISIONALE
PROGRAMMATICA
DURATA 3

ANNI

PIANO DELLA PERFORMANCE
DURATA 3 ANNI

l

Obiettivi

strategici/sviluppo

l

Obiettivi

operativi/gestionali

v

Benessere organizzativo
Carte dei Servizi

BILANCIO DI
PREVISIONE-
PEG
DURATA 1
ANNO

lavero

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA
Risultati del gruppo di

OBIETTIVI
PEG

PERFORMANCE
INDIVIDUALE
- apporto individuale

- comportamenti

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

INDICATORI PER
1L
RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI
-MISURAZIONE




SCHEDA OPERATIVA- INDIRIZZI OPERATIVI

RICOGNIZIONE SPECIFICI ADEMPIMENTI E MODALITA’ PROCEDURALI CUI 1
RESPONSABILI DEI SERVIZI DEBBONO FARE RIFERIMENTO A NORMA DELLE VIGENTI
DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTI

A)Ferma restando la competenza del Consiglio Comunale nelle materie indicate dall’articolo 42 del d.Lgs. n.
267/2000 e quanto previsto dall’art. 175 del d.Lgs. n. 267/2000, devono essere autorizzate dalla Giunta,
mediante apposita deliberazione, le spese connesse a o discendenti da:

s erogazione di contributi/trasferimenti non espressamente previsti in atti
Jondamentali del Consiglio e non disciplinati da specifici regolamenti;
o accordi/convenzioni diverse da quelle di cui all’art. 30 TUEL/ecc.;
B)la Giunta Comunale si riserva di emanare di volta in volta, in relazione alle proprie competenze, ulteriori

direttive ai Responsabili dei Servizi/ U.O. al fine di rendere funzionale la gestione;
C)le assegnazioni affidate a ciascun servizio si intendono automaticamente adeguate a seguito delle
variazioni al bilancio adottate dalla Giunta e dal Consiglio Comunale;
D)per I’acquisto di beni e servizi si dovranno rispettare:
-le disposizioni del Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 “Attuazione delle direttive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua,
dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in
materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”’;
-la Legge 28/12/2015 n. 208 (Legge di Stabilita 2016) e norme richiamate in ordine agli acquisti su
CONSIP e MEPA;
-principi contabili della contabilitd armonizzata;
-rispetto dei vincoli derivanti dalla finanza pubblica — Pareggio di bilancio 2015 (ex Patto di
stabilita);
-disposizioni ANAC;
E)le somme assegnate si intendono disponibili solo previa verifica delle entrate necessarie alla copertura
finanziaria da effettuarsi con il Responsabile della U.O. Contabilita e Bilancio;
F)i provvedimenti dei Responsabili inerenti la gestione del personale che comportano risvolti economici od
hanno valenza sovra o intersettoriale devono essere adottati previa concertazione o informazione al Servizio
Personale (delibera G.C. n. 141 dell'8.6.99).

INDIRIZZI OPERATIVI

1)conseguimento dei risultati indicati nel piano degli obiettivi 2016 ¢ nel piano della performance 2016-2018,
come integrato con gli obiettivi e le aziom previste nel “PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE (PTPC)”, contenente il *“PIANO TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA' (PTTI)”, per il triennio 2016-2018, approvato con atto G.C. n. 4 del 26.1.2016;

2)adozione di ogni azione utile alla velocizzazione della riscossione delle entrate;

3)contenimento degli impegm di spesa corrente, da graduarsi nel tempo tenendo conto della effettiva
realizzazione di tutte le entrate correnti, al fine di garantire comunque l'equilibrio di bilancio, nonche la
razionalizzazione dei tempi per realizzare gli interventi in conto capitale, nel rispetto delle norme in materia
di pareggio di bilancio (ex " Patto di stabilita") per I'anno 2016.



OBIETTIVI TRASVERSALI

Gli obiettivi e le azioni previste nel “Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC)” ed
allegato “Programma per la Trasparenza e I"Integrita (PTTI)”, approvati con atto G.C. n. 4 del 26.1.2016 per
il triennio 2016-2018, integrano il Piano della Performance 2016-2018.

E’ demandata al Segretario Generale, individuato quale Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione
della Corruzione, ai Responsabili dei Servizi/ U.Q., individuati quali referenti ed ai dipendenti 1’osservanza e
I’attuazione di quanto ivi previsto, ciascuno in relazione alle proprie competenze.

1) ATTUAZIONE “PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (PTPC)
TRIENNIO 2016-2018” APPROVATO CON ATTO G.C. N. 4 DEL 26.1.2016.

(Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™).

[l Responsabile per la trasparenza ed i competenti Servizi/U.O. dell’ente svolgono tutti gli adempimenti
necessari alla piena attuazione del Programma per la Prevenzione della Corruzione.

Il PEG 2016-2018 ¢ integrato con ’obiettivo trasversale volto alla attuazione degli obiettivi e delle azioni
previste dal Piano Anticorruzione, quali parti fondanti dell’attivita amministrativa e della definizione delle
politiche strategiche dell’ente divenendo, altresi, elemento di valutazione delle perfomance.

Il Piano Anticorruzione ¢ attuato in modo coordinato rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di
programmazione e, in particolare, integra il Piano della Performance con azioni miranti a rafforzare il
processo di programmazione ¢ rendicontazione.

E’, altresi, rafforzato il sistema integrato dei controlli, in funzione di una maggiore trasparenza e attenzione
alla correttezza formale e sostanziale degli atti, con I’adozione di misure e di azioni volte alla prevenzione ed
alla repressione della corruzione e dell’illegalita, da implementare ed adeguare con aggiornamenti costanti e,
in ogni caso, con cadenza annuale.

2) ATTUAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA'
(PTTI) TRIENNIO 2016-2018 APPROVATO CON ATTO G.C. N. 4 DEL 26.1.2016

(D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
frasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni").

Il Responsabile per la trasparenza ed i competenti Servizi/U.Q. dell’ente svolgono tutti gli adempimenti
necessari alla piena attuazione del Programma per la Trasparenza e I’Integrita, adottando i provvedimenti
determinativi propedeutici a tale operazione.

It PEG 2016-2018 ¢ integrato con |’obiettivo trasversale volto alla applicazione delle previsioni del D.lgs.
33/201. In particolare, dovra essere data attuazione a tutti gli obblighi di pubblicazione non ancora assolti e
dovra essere monitorato il costante aggiornamento.

Il Segretario ed 1 Responsabili dei vari servizi organizzativi vigileranno sulla regolare produzione,
trasmissione e pubblicazione dei dati.

Anno 2016 - Attuazione del programma triennale per la trasparenza e l'integritd — "Amministrazione Trasparente”

ggiornamento piano triennale per la esponsabile

trasparenze e |’integrita Trasparenza

2. Predisposizione di pagamenti in modalita | Unita Organizzativa 01/01/2016 31/12/2016
informatica Contabilita e

Bilancio

3. Attivita di formazione specifica personale Responsabile 01/01/2016 31/12/2016

dipendente in materia di trasparenza; tutela Trasparenza
della privacy, segreto d’ufficio




4. Controllo e monitoraggio pubblicazione Responsabile 01/01/2016 31/12/2016
atti e documenti Trasparenza
3. Formulazione direttive interpretative,anche Responsabile 01/01/2016 31/12/2016
attraverso Incentri dedicati, su modalita di trasparenza
pubblicazione, tipo di atti e organizzazione
degli stessi all'interno del sito
6. Aggiornamento delle informazioni Tutti i servizi 01/01/2016 31712201
pubblicate secondo gli obblighi di
legge
7. Organizzazione della giornata della Responsabile 01/11/2016 31/12/2016
Trasparenza trasparenza
8. Iniziative rivolte ai cittadini per la Responsabile 01/01/2016 31/12/2016
conoscenza delle disposizioni in materia di trasparenza
trasparenza
9. Assicurare con tempestivita la Tutti i servizi 01/01/2016 31/12/2016

trasmissione, I’aggiornamento ¢ la
veridicita dei dati da pubblicare

Anno 2017 e 2018 - Attuazione del programma triennale per la trasparenza e l'integritd — "Amministrazione

T

t“

ggiormamento piano triennale per la

P

trasparenze ¢ 'integritd Trasparenza
2. Attivita di formazione specifica personale Responsabile X X
dipendente in materia di trasparenza; tutela Trasparenza
della privacy, segreto d’ufficio
3 Controllo e monitoraggio pubblicazione Responsabile X X
atti e documenti Trasparenza
4. Formulazione direttive interpretative, Responsabile X X
anche attraverso incontri dedicati, su trasparenza
modalita di pubblicazione, tipo di atti e
organizzazione degli stessi all'interno del
sito
3. Aggiomamento delle informazioni Tutti i servizi X X
pubblicate secondo gli obblighi di legge
6. Organizzazione della giornata della Responsabile X X
Trasparenza trasparenza
7. Iniziative rivolte ai cittadini per la Responsabile X X
conoscenza delle disposizioni in materia di trasparenza
trasparenza
8. Assicurare con tempestivita la Tutti i servizi X X

trasmissione, I’aggiornamento e la
veridicita dei dati da pubblicare
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Legenda obiettivi

TIPO:
OBIETTIVO: individuale (1) —di gruppo (2) — intersettoriale (3)
di sviluppo (4) — di miglioramento (5) - di mantenimento (6)
attinente alla verifica
e controllo di gestione (7)
strategico (8)



PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DELLA PERFORMANCE
ANNO 2016

SEGRETARIO GENERALE

ATTIVITA’:

-TUEL 267/2000- Art. 97 Comma II
Compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico - amministrativa nei confronti deg

organi dell'Ente in ordine alla conformitad dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ¢
regolamenti

- TUEL 267/2000- Art.97 CommalIV- Lett. A
Partecipazione con funzioni consultive, referenti e di verbalizzazione a tutte le riunioni di Consiglic Comunale

di Giunta, sia deliberative che di discussione finalizzate a verificare la fattibilita tecnico — giuridica delle
iniziative avanzate dal Sindaco, dai singoli assessori e dalla Giunta in modo collegiale.
-TUEL 267/2000- Art. 97 Comma I'V- Lett. B
Espressione del parere di cui all'Art. 49, in relazione alle proprie competenze, nel caso in cui 1’ Ente
non abbia responsabile dei servizi
Espressione del parere di cui all'Art. 49 nei casi di assenza o incompatibilita dei Responsabili.

-TUEL 267/2000- Art. 97 Comma IV- Lett. C

Rogito di tutti i contratti nei quali I'Ente ¢ parte ed autenticazione delle scritture private ed att
unilaterali

nell'interesse dell'Ente.

- TUEL 267/2000- Art. 97 Comma IV~ Lett. D
Esercizio di ogni altra funzione attribuita dallo Statuto o dai regolamenti o conferita dal Sindaco

-Attivita di sovrintendenza, impulso e coordinamento delle posizioni organizzative interne, da

intendere anche come orientamento del processo di crescita professionale favorendo la

partecipazione a giornate di studio per I’aggiornamento e di responsabilizzazione di livelli di
responsabilitd interni

- Riorganizzazione procedure per redazione e pubblicazione atti amministrativi

- Sensibilita verso le finalita perseguite dall’ente e attenzione ai processi di pianificazione e
programmazione connessi ail’azione amministrativa

-Attenzione verso I’innovazione dei processi organizzativi funzionali anche ai fini della valorizzazione
delle risorse umane interne all’amministrazione ¢ della realizzazione dei rendimenti delle strutture

- Attivita di impulso ed iniziativa nell’ implementazione dell’uso dei sistemi informatici per gli
aggiornamenti dei siti web comunali in materia di trasparenza mediante pubblicazione dei dati
obbligatori per legge

- Coordinamento convenzioni per funzione associate —

-Attivitd di semplificazione, a livello territoriale, di atti normativi ed a carattere generale, in team con gli
altri colleghi;

- Funzioni ulteriori: Presidenza organi di valutazione, Presidenza delegazioni trattanti,

Presidenza ufficio disciplinare.

- Attivitd di implementazione coordinamento, controllo nell’applicazione, quale Responsabile, delle normative
materia di controlli interni, Trasparenza e Anticorruzione

PRODOTTI:
2015 Ipotesi Ipotesi Ipotesi
2016 2017 2018
n. delibere 147 150 150 150
n. provvedimenti 5 5 5 5
n. riunioni:
-Giunta 43 40 40 40
-Consiglio 7 7 7 7




-Nucleo di Valutazione 8 8 8 8
-Incontri delegazione trattante 2 2 2 2
-contratti decentrati stipulati 1 1 1 1
n. pareri espressi 38 25 25 25
n. contratti 5 5 5 5
Responsabilita affidate e o altre funzioni attribuite dallo
Statuto o dai regolamenti o conferite dal Sindaco (report a i // 1/ i
consuntivo)
OBIETTIVI 2016
= TIPO
INDIVIDUAZIONE & | RAGGIUNG NOTE
OBIETTIVO E g E -VIENTO INDICARE
N° DESCRIZIONE g INDICATORE DI 2 OBIETTIVO TIPOLOGIA/E ALTRI
SINTETICA & | RISULTATO S (Data, SERVI-ZI
PROGETTO = percentuale, | ELENCATA COIN-
ecc.) IN CALCE YOLTI
Segretario
OBIETTIVO Generale:
SIRATEGICO O.5.1 Predisposizione Coordina.mcn
1 |ATTIVAZIONE 40 DATA |[30.07.2016 5) 3) o
FRONT-OFFICE:
Tutti
OBIETTIVO
STRATEGICO O.S.4
Sistematizzazione tavole
nuova proposta
organizzativa -
Adeguamento Trasmissione Servizio
2 |Regolamento 60 | proposte alla Giunta| DATA 30.9.2016( 2) 5) Personale
Organizzazione e atti Comunale
organizzativi -
Revisione dotazione
in collaborazione con il
Servizio Personale




PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI 2016

OBIETTIVO Codice 1

Di tipo : - intersettoriale

- di miglioramento

DESCRIZIONE

ATTIVAZIONE SPORTELLO FRONT-OFFICE

TEMPI

INDICATORE D1
RISULTATO

Predisposizione logistica

ATTIVITA’ CONCLUSIVE DI FASI
SIGNIFICATIVE DEL PROCEDIMENTO
ATTUATIVO

TEMPI

RESPONSABILI
COINVOLTI

1)-Affidamento servizio progetto front-
office

2)-Formazione personale coinvolto
(referente front- office e referenti back-
office):

forme e modi di collegamento dei
referenti di ciascun servizio con il
referente del front-office per un
efficace ed efficiente orientamento al
cittadino

3)-Sistemazione degli appositi spazi;
-rilevazione, analisi € mappatura delle
piu frequenti richieste di informazioni
avanzate dai cittadini ai vari uffici
dell’Ente

4) -Definizione orario di apertura con il
coinvolgimento di tutti i responsabili;

5)-Predisposizione logistica

30.7.2016

Segretario
Generale:
coordinamento

tutti

OBIETTIVO CODICE: 2

Di tipo: - di sviluppo

- di miglioramento

Sistematizzazione tavole nuova proposta organizzativa - Adeguamento

DESCRIZIONE | Regolamento Organizzazione e atti organizzativi - Revisione dotazione

organica in collaborazione con il Servizio Personale

TEMPI 30.9.2016

INDICATORE
DI
RISULTATO

Trasmissione ipotesi di proposte alla Giunta Comunale

ATTIVITA’ CONCLUSIVE D1 FASI
SIGNIFICATIVE DEL PROCEDIMENTO

ATTUATIVO

TEMPI

RESPONSABILI
COINVOLTI

-sistematizzazione tavole organizzazione
-ricognizione atti organizzativi da adeguare

-revisione Regolamento Organizzazione

30.9.2016

Servizio Personale




-revisione dotazione organica

-incontri con amministratori per definizione criteri
per attribuzione posizioni organizzative €

relative pesature (criteri, pesature,ecc.)
-trasmissione ipotesi di proposte alla Giunta
Comunale

Caghi, i _2A-b~ 2/

-Dr. ssa Sabrna Kanocchi -

o
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Missione 01 e relativi programmi

Rientrano nelie finalita di questa missione, arficolata in programmi, gif interventi di amministrazione € per |l
funzionamento dei servizi generali, dej serviz statistici e informativi, delie attivita di sviluppo in un'ottica di
govemance e partenarialo, compresa Ia comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto aglh organi esecutivi e legisiativi, Iamministrazione e il corretlo
funzionamenlo dei servizi di pianificazione economica e defle attivita per gii affari e i servizi finanziari e fiscail.
Sono ficomprese in questo ambito anche |'attivita di sviluppo e gestione delle politiche per it personale e gl
interventi che rientrano nedfambito delia politica regionale unitania di caratiere generale e di assistenza tecnica. |

Descrizione del programma:

1.
2.
3
4.
5.
6.
7
8.

ORGANI ISTITUZIONALI, PART. AZIONE E DECENTRA TO:

Crgani Istituzionali, partecipazione & decentramento;

Segreteria generale, personale € organizzazione;

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provweditorato e controllo di gestione;
Gestione delie Entrate tributarie e senvizi fiscali;

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali,

Ufficio Tecnico;

Anagrafe, slato civile, elettorale, leva e servizio statistico;

Allri seniizi generali.

SINDACO: ALESSANDRI ALBERTO
RESPONSABILE: MANGCINELLI MATTEQ

A sequito dellentrata in vigore del d.igs.n. 33/2013 avente ad oggetto “riordino defla disciptina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di inforazioni da parte delle pubbliche amministrazioni® il servizio aftar
istituzionali si & fatto parte attiva per quanto riguarda it rifacimento della veste grafica del sifo infemet istituzionale e
ladeguamenio del contenuti dello stesso alla nuova normativa; tale attivitd di adeguamento si & estrinsecata
sopratiufio in un‘altivitd di coordinamento complessiva dei vari servizi comunali coinvolli nel procedimento di
pubblicazione dei dati ed informazioni al fine di garaniire la corretta pubblicazione dei dati ed informazioni nell'apposita
sezione del sito "Amministrazione rasparente™ e delie relative softo-sezioni come prevede 1a richiamata nomativa.
{'attivita di coordinamento dei servizi € del responsabile della trasparenza & continuata nefffanno 2015 dovendo i dati e
Je informazioni Tilevanti ai fini def dgs.n.33/2013 e ss. m. e i. essere aggiomnati in maniera costante,

Per anno 2016 obiettivo del servizic & quelio di continuare a coordinare fatiivita dei servizi e del responsabile delia
trasparenza ed inolire si cerchera di incrementare if livelio di frasparenza creando un canate di comunicazione con i
cittadini allinterno dello sportelio unico del cittading.

£', altrest, obiettivo generaie del servizio fornire supporto agli uifici in materia contrattuale e gluridica:

-per quanto riguarda l'attivita confratiuale, e continue e rilevanti novitd in materia di appalti di lavord, benl e senizi
mtrodotte dalla legge di stabilita per if 2016 unita alfa ormai prossima entrata in vigore del nuovo codice deghi appalti
prevista per aprile 2016 comporteranne fa completa riorganizzazione del'atlivith coniratiuale del Comune.

-per quanto riguarda la gestione defle pratiche del comenzioso {stragiudiziale e giudiziale), non essendo presente un
Ufficio Legale intemo compete al servizio affar istituzionali la formate definizione degii incarichi di difesaftutela in
giudizio dell'Ente ai professionisti individuati, di voita in volta, dal Sindaco tra una rosa di professionisti nel rispetto dei
principi di trasparenza, imparziafitd ed economicita dellazione amministrativa; per quanto nguarda T'aftivita
stragiudiziale ed in paricolare, per quanto specificamente atliene le richieste di risarcimento danni proposte nei
confronti dellEnte compete al servizio Affari istituzionali a trasmissione defle denunce pervenute al'ass.ne ed il relative
coordinamenta tra # broker, | vari servizi comunali coinvoili e 'assicurazione medesima fino all'eventuale citazione in
giudizic dellEnte.

Non pud inoftre trascurarsi, quale obiettivo generale del servizio, lmplementazione deilinformatizzazione delle
procedure avuto particolare riguardo al tema, inverc molto compiesse da atuare, del'archiviazione digitale secondo le
indicazioni date dal codice delflf Amministrazione digitate.

Tale obietfivo si conta di raggiungere anche in sinergia con funicne Montana che gia si € fatta carico di sequire il
procedimento di adeguamento del manuale df protocolio informatico per tutti i Comuni deli'Unione in fase di
compietamento.



Da uilimo costiluisce obiettivo del servizio promuovere fo sviluppo di relazioni intersefforiali con Enti, strutture e
organizzazioni che presentanc gradi di affinita o di sussidiarieta, e questo sia per quanto riguarda le finalita istituzionali
che per le modalita di intervento operativo sul feritorio; tale obiettivo costituisce rifiesso di quanto riportato nelfa
Mission 18 “refazioni con autonomie locali” riporiata nel DUP.

Chiarite/1, in linea generale, le macro aree di svolgimento delfattivita del servizio ed i relalivi obiettivi, i servizio affari
istituzionalt ha seguito, in coordinamento con gli altri servizi comunali competenti, it procedimento di mantenimento
delfufficio del Giudice di pace in base a quanto previsto dal d.lgs.n. 15672012 e ss.m. e

Al Aiguarde si precisa che, 1a nuova AC, insedialasl a seguito del'ufima tomata eletiorale del 25 maggio 2014,
proseguendo nel percorso di salvataggio impostato dalia precedente A C. ha richiesto una proroga rispetto ai temine
iniziale previsto def 30.06.2014 per il completamento del procedimento ed ha previsto, a tal fine e pur neliincertezza
defl'accoglimento di tale istanza, in via prudenziale, nel bilancio pluriennale una somma pari ad euro 5.000,00.

Gli sviluppi successivi, con l'avwenuta soppressione di fatlo dellufficio del GA.P. ed il relativo accorpamento
neifulficio del g.d.p. di Urbino sino ad arrivare alla concessione della proroga del termine per operare il mantenimento
del ghudice di pace disposta con il ¢.d. Decreto “mille proroghe™(da realtzzare entro it 30 juglio 2015} hanno comportato
Fesigenza di un coinvoigimento diretto deil'Unione Montana non essendo aftrimenti possibile i salvataggio dell'ufficio
de! Giudice di pace.

Al riguardo si precisa che, nel corso dell'anno 2015, il Sindaco ha richiesto il coinvoigimento diretio dellUnione
Montana e si & atlivato con i Sindaci e con il Presidente delf'unione Montana al fine di reperire, concretamente, e
nsorse umane e finanzZiarie necessarie al salvataggio detfufficic entro # termine del 30.07. 2015, non essendo
presente, alf'interno deidla dotazione organica del Comune di Cagli, personale in possesso dei requisiti professionali
richiesti disponibile ali'espietamento delie mansioni di cancelliere.

i procedimento di salvataggio dell'ufficio & quindi proseguito ed & stato portato avanti direttamente dal Presidente
dell'Unione Montana che si & fatto carico di predispome tulte te richieste conseguenti € di reperire le risorse necessatie
al fine di portare a definitive compimento il mantenimento delfufficio.

SEGRETERIA GENERALE:
RESPONSABILE: MANCINELLI MATTEO

1) adeguamento e coondinamento altivit degli uffici, normativa in materia di amministrazione trasparente in continua
evoluzione;

2} adeguamento attivita contrattuale;

3) implementazione informatizzazione procedimenti amministrativi con particolare riguarda al fema delrarchiviazione
digiate

Motivazione delle scefte:

-Coordinamento delle attivita® del vari uffici comunali di fronte alle sempre crescenti istanze dei privati nei confronti
della p.a.; necessita di adeguarsi all'evoluzione normativa, alie nuove tecniche di informazione e di comunicazione
finalizzate alf'obiettivc di migliorare 1a trasparenza ed il contalto ira p.a £ citfadino net rispetto delle normative vigenti e
deita tutela dei dati personali,

ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, ELEVA

SINDACO: ALESSANDRI ALBERTO
RESPONSABILE: MANCINELLI MATTEQ

Si premette che i softoscritlo dr. Matieo Mancinetli & subentrato al responsabile del servizi demogratici scolastici sociali
in data 12.11.2015 con atiribuzione temporanea delle funzioni di responsabile di servizio sing al 30 aprile 2016 e
pertanto la presente relazione & stata elaborata con Il supporto dei dip. del servizio, sentito 1 merto anche il
precedente responsabile Panichi.

Falta questa doverosa premessa si defineano, qui di seguito, le principali attivitd e gii obiettivi dei servizi di cui sopra.
Le recenti normative  in materia di  servizi demografici e pill in generale la disciplina relativa aladeguamento dei
contenuti del sito intemet istituzionale rispefto aglh obblighi di pubblcita, di informazioni atli e documenti ex
d.igs.n.33/2013 richiedono sempre pil i semplificare i rapporio con i cittadini attraverso una maggiore accessibilita e
funzionalita dei servizi mediante I'ufiizzo di moderne tecnologie informatiche e di comunicazione. E inoltre necessarno
incentivare e promuovere i ricorso alt'autocertificazione supportando # cittadine anche con Fausifio alla compitazione
delia modulistica aulocertificativa.



Neil'attesa del definitivo compimento det processo di realizzazione dell’ ANPR {Anagrafe Nazionale delia Popotazione
Residente - DL 17%/2012), banca dafl unica ad inleresse pazionale, accessibile direttamente a tutt gli entl,
contenente informazioni univoche relative ai cittadini, si rende necessario aggiomare costantemente e
lempestivamente il Sistema INA-SAIA {indice nazionale delie Anagrafi).

Net corso del 2016 si prevede un aumento dei giuramenti per 1a cittadinanza italiana ternuto conto dei numerosi cittadini
stranier residenti per i quali & in corso una pratica di concessione deila cifadinanza Haliana e st prevede altresi un
incremento delle pratiche di separazione e divorzio.

Nel 2016, fermo restande il mantenimento degli standard qualitativi, sono previsti | seguenti obiettivi;

- Ausilic al cittadino nelta compifazione deilautoceriificazione utiizzando anche le procedure informatiche
deifapplicativo in dotazione dellufficio anagrafe. Continuo monitoraggio ed aggiomamento detla modutistica in materia
di autocertificazione e relativo adeguamento  alie modifiche legistative con conseguente aggiomamento sut sito della
rete civica:

- aggiomamento defl'attivita dl revisione della toponomastica per l'aggiomamento deli"archivio nazionate degh stradari
e dei numeri civici (ANSCatiraverso it software Sister dellAgenzia delle Entrate, con l'inserimento di dati univoci; -

- trasmissione tnformatica dei dati anagrafici con il sistema INA-SAIA che consente io scambio dei dali anagrafici ira i
comuni e fra questi e le Pubbliche Amministrazioni per consentire | istituzione dell'Anagrafe nazionate della
popolazione residente (ANPR). Per rendere tempestivo linserimento dei dafi, € necessario, come awiene, il perfetto
rispetto dei tempi richiesti dal ¢.d. "cambio di residenza in tempo reale”;

- Sempifficazione, snelimento e informatizzazione delle procedure anche attraverso Fincremento  dell'utilizzo della
posta elefironica certificata per tutte Je frasmissioni relative ai Servizi Demografici con Vobietfivo di completare i
processo di sostituzione defla documentazione cartacea con quella digitale.

- adempimenti previsti in materia di ingresso e soggiomo dei cittadini comunitar introdofti con il D. Lgs.vo 6/2/2007, n.
30, che frasferisce alle anagrafi comunali it compito ded rifascio defl'attestato di soggiomo, con maggior oneri istruttont
a carico del'Ufficio Anagrafe;

- supporto € informazione ai cittadini stranieri per la risoluzione delle complesse problematiche legate alla residenza,
al finnovo dei permessi di soggiomo, alla ricongiunzione dei nuclei famitiart e a quelle atinenti lo Stato Civile
{matrimoni misti, acquisizione cittadinanza Raliana ecc.) dovute at fenomeno migratorio ed alla multietnicita,

Motivazione delle scelte:

Necessita di sneflire il rapporio con f'utenza e migliorare la comunicazione dei dati e delle informagziont fra anagraft ed
Enti pubbiici

ORGANIISTITUZIONALI PARTECIPAZIONE £ DECENTRAMENTO:

SEGRETERIA GENERALFE:

Miglioramento del funzionamento del servizi in ossequic &l principt di efficacia, efficienza, imparzialt e frasparenza
deli'azione amministrativa,

ANAGRAFE, STATO CIVILE ELETTORALE E LEVA

Mantenimenio dell'attuate standard di efficienza ed efficacia quali-quantitativa ed ottimizzazione dei tempi di attesa dei
cittadini alio sporeito.

Miglioramento def flusso informativo ira enti attraverso 1o scambilo in via informatica dei dati anagrafici tra | Comuni e
fra questi e le pubbliche amministrazioni.

Continue aggiomamento dellattivitd informativa e di assistenza at citfading in conseguenza delle modifiche ed
innovazioni legislative nelle varie materie attinenti | servizi demografici.

S

bt iz gl
In sintonia con Felenco delie attivita ricomprese nella descrizione de! Programma, fe risorse umane impiegate sono e
seguenti:

Programma collaborazioni autonome

{Art. 7 ¢. 6 DIgs 165/2001 - Art. 3 ¢ 55 e 56 L. 2442007 modificati con D.L. 112/2008 convertitoin L. 133/2008 e
s.mekl)

Per I'anno 2016 € ipotizzabile il conferimento di ircarichi notarili per Pacquisizione di beni immobili olfre a incarichi
legali per ta difesa dellEnte patrocinio in giudizio.

- SERVIZI GENERALI AFFAR! ISTITUZIONALI
Dipendentin® 7 - di cuk

n® 1 Segretario in convenzione
n°1Cal D’

o° 1 Cat Ci5

n® 1 Cat. C/4

n* 2 Cat. B/7

n® 1 Cat. B/A

n® 1 Cat. B/3

& & 8 & o 0 =8



- SERVIZI DEMOGRAFICI
Dipendenti n® 4 di cui
« n*1Cat DI3
s n"tCator
= n°1Cal B/6
= n*1Catl B2 PART-TIME 18/36



Missione 04 e relativi programmi
La programmazione in tema di dirtto allo studio abbraccia il funzionamento e Ferogazione di istruzione di |
qualungue ordine e grado per I'obbligo formative e det var servizi connessl, come Fassistenza scolastica, il
trasporto e la refezione, ivi inclusi g interventt per r'ediiizia scolastica e l'edilizia residenziaile per i dirito ailo
studio. Sone incluse in questo contesto anche le attivita di suppotto alla programmazione, af coordinamento e
al monitoraggio delie poliiche per Fistuzione, 5i tralta perfanto di ambiti operafivi finalizzati a rendere effettivo il
diritto ailo studio rnmuovendo gh ostacoli di ordine economico e logistico che si sovrappongono alfeffettivo
adempimento deli'obbligo della frequenza scolastica da parte defla famigiia e del refativo nucieo familiare.

ASSESSORE: BENEDETT!I MARTINA

RESPONSABILE: MANCINELLI MATTED

Descrizions del programma:

1. scuola infanzia (ex maiema)

istruzione primatia {ex elementiare),

istruzione secondaria di primo grado (ex mediay;
istruzione secondaria Ji secondo grado (ex supenore);
assistenza scolastica, trasporto refezione ed attri servizi.

oAk

Ribadito che il sottoseritto dr.Matteo Mancinelli £ subentrato al precedente responsabile dei servizi scofastici in data
12.11.2015 con atfribuzione temporanea della responsabilita dei servizi scolastici demografici e sociali sino al 30 aprile
201186, sl evidenziano qui g seguito ie principali atlivita e gil obleltivi del servizi pubblica istruzione(scolastict).

Tali aftivitd/obiettivi rifleftono concretamente quanto previsto nefla Missione 04 “istruzione e diritto allo studio” riportata
nel DUP..

In linea generale at Comune spetta 'esercizio delie funzionl amministrative volte ad assicurare un compiesso di attivita
in materia di assistenza scolastica con particolare riferimento a:

- afiivita volta all'aliuazione delfobbligo scolastico, per quanto rimane di competenza dellEnte Locale,
collaborando con gli organismi scolastici allo scopo di  assicurare la realizzazione dei progetti didatiici
attraverso la disponibilita di strutture, focali ed aredi idonei a garantire 'insegnamento primaric € secondario
inferiore, nonché provwedere al buon funzionamento della scuola delfinfanzia;

- concorrere alla realizzazione degli obieftivi per rattuazione delle attivila didatiico-formative e dell'istruzione;

- Gestione e confroffo det complesso di attivita di assistenza scolastica, mensa e trasporti.

Motivazione delie sceite:

Organizzare & gestire le allivita dei servizi scolastici a supporto defla. scuola rientranti nel programma al fine di
garantire Foftimizzazione ed B raggiungimento degh indirizzi qualificanti # seffore in esame atiraverso un adeguato
rapporto risorse umane, economiche e strumentali.

{3arantire alia popolazione scolastica e relative famighie un servizio traspoto adeguato e sodgisfacente In
consigerazione anche delle situazioni di svantaggio derivanti dalla conformazione teritoriale e delia dislocazione delia
popolazione. Organizzare e garantire un adeguato e qualificalo servizio di refezione scelastica.

- Mantenimento degli attual standards di efficienza quali-quantifativa raggiunti nelf erogazione dei servizi.

- Facilitare # buon funzionamento dellistitulc Comprensivo atlraverso sinergie e  collaborazioni per
Forganizzazione del servizi di trasporte scolastico nel'ambilo delle attivita parascolastiche (orientamento
scofastico, visite guidate, visite mediche, ecc.} organizzate dalle scuocle stesse;

- Coslante coordinamento con fa scuols per evilare situazioni potenzialmente crifiche e di sostegne al
benessere dei bambini. in pariicolare si continuerd a promuovere a sussidiarieta e la razionalizzazione delle
risorse collaboranda con la dinigenza scolastica per Paffiancamento di educalori con la finalita di favorire
inserimento scolastico ¢ seggell disaglati, prestando particolare atienzione ai disabili, a colore che si
trovano in situazione di  difficolta e a {utie le problematiche connesse alia crescente presenza di alunni
extracomunilari;



¥!'- il
In sintonia con ?

Mantenimento, anche per Panno scolastico 2016-2017 del rapporio convenzionale con {istituto Comprensivo
“F. Michelini Toccl" per Futilizzo del personale ATA nefio svolgimenio delte funzioni miste come presso le
mense scolastiche {apparecchiatura e sparecchiatura dei refettori, scodellamento e distribuzione dei pastt,
vigilanza, ecc.), nonché per F'assistenza agll alunni disabii.

Verm data prosecuzione all'esperienza per 'etezione del “Consiglic Comunale dei Ragazzi® coilaborando con
la scuola per potenziare, aftraverso questa esperienza panecipativa, i progetli di educazione alia tegalitd e al
civismo;

Verra previsia, anche per Il 2016, Fattuazione dei fondamentali interventi in materia di dinitto allo sludio e
assistenza scolastica ¢i competenza del Comune. In tale ambito sara garantita fa fomitura gratuita dei libri di
lesio a favere degh alunni delle scuole primarie ed eventuali atiri interventi inerentt # disitto allo studio;
Garantire i servizio mensa secondo standard di qualita e di sicurezza ottimali per gl alunni della scuola
delfinfanzia assicurando altresi la sorveglianza sulfandamento del servizio con il coinvolgimento det
personaie insegnante, delia Commissione Mensa composta dai rappresentanti dei genitori e avvalendosi
defla collaborazione di esperti nel sefiore nutrizionale deil'A.S.1J.R.. Nelfuitima parte del'anno 215 si é
proceduto ad indire le gare e sono stati individuati | fomitori dei generi alimentan. Nelfindividuazione delie
merci si & tenuto conto della introduzione, compatibilmente con ie risorse di bilancio, dei prodotti biclogict. Si
prevede infine di confermare I'affidamento del servizio di controllo igienico sanitaric con il sistema Haccp per
fa cucina gestifa dal comune.

Favarire 1o sviluppo di una corretta cultura dellalimentazione;

Garantire il mantenimento degH standards qualitalivi del servizio di trasporio scolastico;

Garantire fa fruibiita defla nuova palestra scolastica della scuola media garaniendo it servizio di trasporto
dalla scuoia stessa alla palestra e viceversa,

sy

etk i o
elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane impiegate sono le

seguenti;

- PERSONALE AMMINISTRATIVC:
Dipendentin® 1 :

n® 1 Cat. B3

- ACCOGLIENZIA ESTIVA - SCUQLA INFANZIA

n° 4 insegnanti, n° 2 operatori & n” 1 aivto cuoca per il mese di Luglio - prolungamento delia Scucla Infanzia in
COnvVenzione con cooperaliva sociale.

- TRASPORTI SCOLASTICE
Dipendenti n® 5 di cul:

+
£l
+

n°3 Cat. B/6
n*1Cat. B/S
n® 1 Cat B3

- MENSE SCOLASTICHE
Dipendenti n® 1 di cui:

n® 1 cal B/5



Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercilate nel campo sociale riguardano aspetti moftepticl della vita del cittading che richiedono un
intervento diretto ¢ indiretto dellente dai primi anni ¢i vita fino alleld senfie. La politica sociale adofala
nefl'ambito territoriale ha rifiessi importanti nella composizione del bilancic e nella programmazione di medio
periodo, e questo sia per gquanio riguarda ja spesa comrrente che gii investimentl. Questa missione include
Famministrazicne, il funzionamento e fa fomitura del senvizi in materia di protezione sociale a favore e a tutela
dei dirith della famigiia, del minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a fschio di esclusione sociale, ivi
incluse le misure di sostegno alla cooperazione e al lerzo seltore che aperane in questo ambito dintervento.

ASSESSORE: POLIDORI STEFANO; BENEDETT! MARTINA
RESPONSABILE: MANCINELLI MATTED

1. Asili nido, servizi per I'infanzia e per | minori;
2. Servizi di prevenzione e riabiiitazione;

3. Assislenza, beneficenza e servizi diversi alla persona;

Ribadita anche per | servizi socio-assistenziali la premessa fatta per gli atri servizi e cioé che il sottoscritto dr Matteg
Mancinelli & subenirato al precedente responsabile def senvizio demografici scolastici sociali in data 12.11.2015, con
atiribuzione temporanea delfincarico sine al 30.1prile 2016, st espongono, qui di seguito, le attivitd e gl obiettivi
principali dei servizi sociali (socio-assistenziali} elaborati congiuntamente ai dip. dei servizi siessi e sentito in merito
anche il precedente responsabile del servizio.

Tadi attivita/obiettivi rifiettono quanto previsto nefla missione 12 “Polifica sociale e famiglia” riporiata nel D.U.P. E, per la
parnte di competenza deif'Ente, la missione 13 “lutela delia salute™.

Con defibera di Consiglio Comunale r. 43 del 21/12/2012 é stata approvata 13 convenzione quadro per la gestione
associata della Tunzione sociale, integrando ed adeguando gquella gid precedentemenie approvata, individuando
FUnione Montana del Catria e Nerone {ex Comunita Montana del Catria e Nerone) quale Ente capofifa.

fra le attivita previsie nella convenzione da svoigere nel 2018 in forma associata renfrano;

- Interventi integrativi di assistenza educativa scolastica e domiciliare nel copfronti det  minori in situazioni di
disabifita o in particolari condizieni di disagio socio-economice per i guali sono intervenute segnalazioni da
parie del servizic sociale deil’ ASUR;

— Servizio di assistenza domiciliare. Tra le politiche di weifare in campo socic-assistenziale e sanitario rivolte
agli anziani e soggetti disabidi assumono una cenfrale importanza le azioni di valorizzazione e di sostegno
defla domiciliarita. Lintervento pli significativo at riguardo € rappresentate dal Servizio dl Assistenza
Damiciliare che interviene seconda programmi personalizzati presso it contesto di vita delie persone al fine di
favorire ta permanenza nel proprio ambiente abitativo e relazionale 1l plls a ngo possibile;

- Confinuith del Progetto "Home Care Premium'realizzato dalfINPS — gestione ex INPDAP, che prevede
Ferogazione di buoni e servizi a favore di dipendenti e pensionali pubblici efo oro familiari di primo grado in
condizione d lotale o parziale non-auiosufficienza. | Progetlo si configura come un'opportunita af
qualificazione della spesa relativa in parlicolare al Servizio di Assistenza Domiciliare per la possibifta di
Incrementare con risorse nuove le risposte ai bisogni rilevatl & di destinare gli eventuali fisparmi di spesa ad
alri interventi;

- Realzzazione di interventi integrativi e sostitutivi di funzion! proprie detl nucleo familiare come: servizio di
assistenza domiciliare, inserimento & soggett svantaggiatl presso case-famiglia, contributi afie famiglie con
componenti disabli  gravissiml, compartecipazione aile spese per fa gestione del ceniro diurno socio
educativo “L'albere delle Storie” gestito dalia Unione Montana del Catria e Nerone;

- Conlinuitd degli interventi per t soggett a rischio A esclusione sociale - progetio di borse lavoro gia attivate
nei confronti dei soggelli disabili per favonre fa foro auionomia e incentivare e i loro inserimento sociale;

—  Servizi di sosiegno domicillare alie funzioni genitoriali;

—  Pianc annuate politiche socialf rivolte ai giovani {L.R. 46/99);

—  Servizic assistenza sociale professionate;

- Spontello informalive per Iimmigrazione;

—  Assegni di curz ad anziani non autosufficientl;

—  servizio di affidamento famitiare, extra-famiiare o presso comunitd educative refativamente ad alcuni minor
oggelic di segnalazione da parte del Tribunale, con refativa spesa a carico del Comune;

it Comune continuera a svolgere in maniera autonoma le seguenti attivita:

- Aftivita di segretarialo sociale;

— valorizzazione degli anziani come risorsa da utiiizzare in aicunl servizi di pubblica utiitd come I verde
pubblico, tutela del patrimonio e nei servia scolastici altraverso 'a  convenzione con I'associazione di
voloniariato AUSER;



- assistenza di persone anziane in stalo di indigenza altraverso {'accolio delle differenze retfe dei ricoverali
presse la casa di riposo di Cagli secondo 1a nuova regolamentazione recentemente approvata in materia dal
Consiglic Comunale;

- promuavere azioni di contrasto alla povertd nei confronti di persone indigenti  aftraverso Perogazione di
contrbuti economici straordinar;

- sostegno economico aile tamiglie con contributi regionail inlegrati da fondi comunati e per accesso ai benefici
sociall previsti dalla normativa, peria parte non gestita in forma associala;

— Conferma del progetio esperienza scuola-lavoro per i giovani in etd scolare da realizzare in collaborazione
con il centro per l'impiego, del polo scolastico di Cagli e di altri Istituti ai scuola media superiore;

- Prosecuzione dell'asiio nido anche nel periodo estivo {miese di luglio),

— Conferma anche nel 2016 deli’attivazione del senvizio “colonia estiva” per | bambini della scuola delfinfanzia
altraverso faMdamento del servizio ad un soggefio eslemo in possesso def requisiti e delle compelenze
specifiche per la gestione del servizio slesso;

- Gollaborazione con alcune associaziont sportive ditettantistiche e parrocchiali locali che operano nel sociale
per tattivazione di servizi di accoglienza estiva per bambini, mettendo a disposizione il servizic trasporio per
aicune uscite ;

- Consolidamento del lavoro di rete avviato con le associazioni di volontariaio sociale firnatarie del protocolio di
intesa, per continuare a garantire intervent! pubblici e privall con 1a finalitd g ottimizzare e diverstficare e
risposte alie varie richieste sociall a fronte di una crescente complessith delle problematiche che emergono
sopraftuttc dagti strati pill deboli defia popolazione in una siiuazione congiuniurale come quelia attuale.
Continuare ta collaborazione per reglizzare iniziative sofidaristiche come gquella della festa del volontariato
sociale.

Motivazione delle scelte:

Tutelare la dignita e I'autonomia delle persone contrastando situazioni di poverta, di emarginazione e di disagio sociale
collegati al pregressivo invecchiamento della popolazione ed alla problematica situazione congiunturale,

Ausilio alle persone ed alle famiglie innescando processi di sussidiarietd con altri Enti e Associazioni con l'obiettivo di
realizzare uno stato sociale rivoito allo “stare bene” dei cittadini.

Presenza nel territorio di minori che necessitano di scstegno nell'attivitd educativa.

Finalita da conseguire e obiettivi operativi:

Ottimizzazione del servizio attraverso un’azione coordinata con I'Ambito Sociale Territoriale € un pib stretto collegamento
con i servizi sociali dellASUR e con le autorita scolastiche;

Mantenimento dello standard quali-quantitativo del servizio di assistenza domiciliare, educativa e scolastica.

Investimenti e gestione delle opere pubbliche:
Si fa rinvio al piano degli Investimenti allegato.

Personale e gestione delle risorse umane:
In sintania con l'elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane impiegate sono le
seguenti:

- ASILO NIDO:
Dipendenti n® 2 di cui:

e n’1Cat C/i4
« n°1Cat. C/3

- SERVIZI ALLA PERSONA.:
Dipendenti n® 1 di cui:

+ n”1Cat. C/5 in quota con servizi scolastici.



COMUNE DI CAGLI
Provincia di Pesaro e Urbino

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE- PIANO DELLA PERFORMANCE 2016

SERVIZIO AFFARI ISTITUZIONALI
-GENERALI CONTRTTI

ATTIVITA:

Il complesso delle attivitd del Servizio organizzative possono sintetizzarsi nelle seguenti linee pid
significative:

® Assistenza agli organi istituzionali gestione dei relativi provvedimenti, dei rapporti ¢ incombenze

collegate al mandato amministrative, rassegna stampa, spese di rappresentanza, ricorrenze, manifestazioni civili,

religiose e civiche benemerenze, convocazione e verbalizzazione sedute Commissione Consiliare Patrimonio;
& Attivith di segreteria generale-Gestione determinazioni del Segr. Generale e Provvedimenti del Sindaco; protocollo informatico, archivio,
attivitd del centralino- relazioni con il pubblico, Albo pretorio on —line- Attivitk di notificazione e consegna atti;
Gestione e aggiornamento registro asseciazioni di promozione sociale, gestione e aggiornamento albo comunale fornitori di beni e servizi;

® Gestione attivitd legali e contenzioso: supporto ai servizi comunali nella fase stragiudiziale, formalizzazione incarico di difesa/patrocinio
legale a seguito provvedimento del Sindaco di resistenza/attivazione in giudizio ed individuazione professionista;
® Attivitd del CED, acquisto materiale informatico, interventi su hardware e software, gestione contratti di manutenzione software;
e Attivitd contrattuale generale: supporto agli uffici nella predisposizione di schemi di contratto, aste pubbliche, gare; tenuta repertorio
coniratti comunali e registro delle scritture private non soggette a registrazione e da registrare in caso d’uso.
e Verifica ¢ aggiornamento dati di competenza del servizio nel sito internet, sezione “amministrazione trasparente”. Supporto ai servizi

nell’applicazione del D.Lgs. n.33/2013 e ss.mme ii..

PRODOTTI:
Prodotti 2015 Ipotesi 2016 Ipotesi 2017 Ipotesi 2018
N. sedi comunali custodite e vigilate 1 1 1 1
Superficie comunale custodita e vigilata mq. - - - -
Delibere, Decreti, ordinanze 214 200 200 200
Sedute Consiglio Comunale 7 7 7 7
Convenzioni accordi di programma 16 16 16 16
Aziende partecipate 2 2 2 2
N. contatti con esterno 70.000,00 F0.000,00) 70.000,00 70,000,00
N. contenziosi avviati 3 3 3 3
Atti protocollati in entrata 12.301 14.000 14.000 14.000
Atti protocollati in uscita 5602 5.000 5.000 5.000
N. notifiche effettuate 520 500 500 500
N. contratti.....(1) 69 60 60 60
N.incarichi conferiti (2) 12 10 10 10
CED — Software di gestione 10 10 10 19

(1) Per I’anno 2015- contratti stipulati complessivamente: n.69

Sono stati attivati inoltre dal Servizio n.15 contratti di cui 12 stipulati tramite ME.PA/CONSIP

(2) Per I'anno 2015- incarichi conferiti complessivamente: n. 12 di cui 0.6 incarichi attivati dal servizio

Si precisa che:

-per quanto riguarda i dati relativi all’anno 2016 sono stati rilevati i dati fino ad oggi ed & stata fatta vna media dei dati.

Per quanto riguarda gli anni 2017 e 2018 non rsulta, viceversa, allo stato, possibile ipotizzare il numero dei dati e delle informazioni richieste
con la sola eccezione dei dati relativi a: “aziende partecipate” e alle Convenzioni efo accordi di programma per le quali ¢ possibile ipotizzare di
fornire un dato indicativo.



PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE- PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2016
Servizi Sociali-Scolastici-Demografici

ATTIVITA’:

Il complesso delle attivita del Serviziofi organizzativo/i possono sintetizzarsi nelle seguenti linee piu significative:

SERVIZIO DEMOGRAFICO

PROGRAMMA 10 Servizio 7:

Rilascio certificati — carte d'identitd e altri documenti — autentiche di copie e di firme

Pratiche migratorie @ cambi di residenza — gestione dell'A.l.R.E. — indagini statistiche — adempimenti per cittadini stranieri -
gestione servizio leva —redazione atti di stato civile — annotazioni a margine degli atti di stato civile - trasporto salme - pratiche
di esumazione ed estumulazione — revisioni dinamiche e semestrali — tenuta ed aggiornamento delle liste elettorali — direzione
procedimenti per le elezioni di qualsiasi tipo — gestione commissione C.E.C.l. e adempimenti conseguenti

Demografici 2015 Ipotesi 2016 Ipotesi 2017 Ipotesi 2018

STATO CIVILE E ANAGRAFE

N. contatti con il pubblico 4000 4000 4000 4000

N. carte identita rilasciate inclusi i rinnovi 1097 1100 1100 1100

N. variazioni anagrafiche 459 450 450 450

N. eventi registrati nel registro stato civile 336 330 330 330

SERVIZIO ELETTORALE

N. sezioni allestite nell’anno 12 12 12 12

SERVIZI STATISTICI

N. risposte ad adempimenti statistici [§ 6 6 0
SERVIZIO SCOLASTICO

PROGRAMMA 4 - Servizi1-2-4:

Organizzazione servizio trasporto scolastico — predisposizione ruoli per servizi trasporto e gestione dellinsoluto —
preparazione e somministrazione pasti mense scolastiche.

Espletamento pratiche per forniture arredi scolastici — collaborazione con insegnanti per realizzazione progetti didattici con

uscite organizzate con scuolabus — espletamento pratiche per fornitura gratuita libri di testo per scuola primaria secondaria di
1° & 2° grado.

Scolastica (dati fissi) 2015 Ipotesi 2016 Ipotesi 2017 Ipotesi 2018
Scuole dell’infanzia (ex scuola materna)
N, strutture 4 4 4
N. mezzi utilizzati per trasporto pasti i 1 1 1

Scuole Primarie {ex scuola elementare)
N. strutture 2 2 2 2

Scuole Secondaria di 1° grado (ex scuola media)
N, strutture 1 1 1 1

Trasporto Scolastico

N. mezzi trasporto alunni 7 7 7 7
N. addetti 5 5 5 5
N. complessivo posti (trasportati) 314 300 300 300
Mensa Scolastica

N. cucine 1 1 1 1
N. addetti 1 1 1 1

N. strutture servite dalla cucina 3 3 3 3




Scolastica (dati variabili)

N. contatti con esterno

1800 1800 2000 2000
Scuole dell'Infanzia (ex scuola materna)
N. pasti somministrati 28595 28600 28600 28600
Trasporto Scolastico
N. bambini trasportati 314 300 300 300
N. Km. percorsi 138000 138000 138000 138000

SERVIZIO SOCIALE

PROGRAMMA 10 - Servizio 1 (asilo nido)

Organizzazione servizio asilo nido — gestione fornitura per mensa asilo nido — Predisposizione ruoli per riscossione ordinaria e
coattiva della tariffe dell'asilo nido - predisposizione pratiche per contributo regionale — predisposizione gara per affidamento

gestione parziale del servizio.

PROGRAMMA 10 — Servizi 2 e 4:

gestione servizi assistenza domiciliare agli anziani affidato dalla Comunita a Cooperativa - assistenza domiciliare scolastica —
assistenza domiciliare a portatori di handicap - gestione borse lavoro — borse lavoro attivita produttive — progetto valorizzazione
anziani - inserimento soggetti presso casa di riposo — trasporto sociale — gestione contributi diversi: alle famiglie, ai portatori di
handicap, assegni di maternitd e per il nucleo famigliare, contributi per sostegno locazioni residenziali private, contributi per
terremoto, contributi stracrdinari a famiglie indigenti — affidamento familiare e residenziale minori —.

Sociale 2015 Ipotesi 2016 Ipotesi 2017 Ipotesi 2018
ASILO (dati fissi)
N. strutture 1 1 1 1
N. posti disponibili 42 42 42 42
N. mesi di apertura 11 11 11 11
N. ore seftimanali di apertura 45 45 45 45
CENTRO ESTIVO 3/6 anni (dati fissi)
N. strutture 1 1 1 1
N, posti disponibili 70 44 44 44
N. mesi di apertura 1 1 1 1
N. ore settimanali di apertura 40 40 40 40
ASILO (dati variabili)
N. domande pervenute 54 50 50 50
N. bambini iscritti 42 40 40 40
N. portatori di handicap assistiti 1 1 0 0
N. pasti somministrati 5427 5500 5500 3500
CENTRQO ESTIVO 3/6 anni (dati variabili)
N. domande pervenute 70 70 70 70
N. bambini iscritti 70 70 70 70
N, portatori di handicap assistiti 3 3 3 3
N. pasti somministrati 1116 1110 1100 1100
SERVIZI ASSISTENZIALI (dati variabili)
Sadis (Assistenza domiciliare)
N. anziani assistiti 36 42 42 42
N. disabili assistiti 2 3 5 5
N. anziani trasporto sociale 3 4 4 4
Sed (Servizio educativo domiciliare}
N. minori assistiti 2 3 2 2
N. disabili assistiti 6 6 6 6
Assistenza Scolastica
N. minori assistiti 8 11 11 11
Servizi assistenziali adulti in difficolta
N, assistiti 21 18 18 18




N. contatti con esterno

4500 4000 4000 4000
Interventi di inclusione sociale (borse lavoro)
N. assistiti 7 6 6 6
ACCOGLIENZA MINORI
N. minori in affido familiare 2 1 1 1
N. minori in comunitd socio-educativa 1 2 2 2
OBIETTIVI 2016
= TIPO NOTE
INDIVIDUAZIONE | g | RAGGIUNG
OBIETTIVO E = E [-MENTO
¥ | INDICATORE DI OBIETTIVO | INDICARE
DESCRIZIONE =] e TIPOLOGIA/E | ALTRI
RISULTATO o (Data,
SINTETICA - SERVI-ZI
* g percentuale ELENCATA
PROGETTO * IN CALCE COIN-
ecc.)
VOLTI
OBIETTIVO _
STRATEGICO O.5.1 Segretario
ATTIVAZIONE . . . Genf:rale:
SPORTELLO 30 Prc_dlS_POSIZmne Data 30/07/16 5)3) Coord:)nament
FRONT-OFFICE logistica
Tutti
OBIETTIVO
STRATEGICO 0.5.2
{ STUDICE
VERIFICA
APPROVAZIONE NUOVO NORMATIVA
CODICE APPALTI: STUDIO
oo copis
VERIFICA RICADUTE SU N
PROCEDURE DI CCORDINAMENT
AFFIDAMENTO DI LAVORI, |70 O GENERALE Data 31/12/16 5),3) Tutt:
SERVIZI E FORNITURE ATTIVITA' DEGLI
UFFICI IN
MATERIA DI
AFFIDAMENTI DI
BENI, SERVIZI E
LAVORI)

PIANO DETTAGLIATO DEGLi OBIETTIVI 2016

OBIETTIVO CODICE: 1 Di tipo: -di gruppo
DESCRIZIONE

ATTIVAZIONE SPORTELLO FRONT-OFFICE
TEMPI/Riferimento 30.07.2016
INDICATORE DI Predisposizione logistica
RISULTATO




ATTIVITA’ CONCLUSIVE Dl FASI TEMPI RESPONSABILI
SIGNIFICATIVE DEL PROCEDIMENTO COINVOLTI
ATTUATIVO

1)-Partecipazione alle fasi successive all'affidamento
del progetto da parte del Segretario Generale;

2)-Formazione personale coinvolto (referente front-

office e referenti back office): forme ¢ meodi di Segretario Generale:  Coordinamento
collegamento dei referenti di ciascun servizio conil |30/07/2016 '
referente del front-office per un effeicace ed Tutti

effeiciente orientamento al cittadin

3)-Sistemazione degli appositi spazi; - ritevazione,
analisi ¢ mappatura delle pili frequneti richieste di
informazioni avanzate dai cittadini ai vari uffici
dell'Ente;

4)-Definizione orario di apertura con |l
coinvolgimento di tutti i responsabili;

5) )-Predisposizione logistica

OBIETTIVO CODICE: 2 Di tipo: -
Di gruppo
Di miglioramento

DESCRIZIONE APPROVAZIONE NUOVO CODICE APPALTI: STUDIO NUQVE
NORME £ VERIFICA RICADUTE SU PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

TEMPI 311220186
INDICATORE DI { STUDIO E VERIFICA NORMATIVA - COORDINAMENTOQ
RISULTATO GENERALE ATTIVITA' DEGLI UFFICI IN MATERIA DI

AFFIDAMENTI DI BENI, SERVIZI| E LAVORI)

ATTIVITA' CONCLUSIVE DI FASI TEMPI RESPONSABILI COINVOLT!
SIGNIFICATIVE DEL PROCEDIMENTO
ATTUATIVO

Studio e verifica nuovo codice; 15.09.2016

31.12.2016

supporto e coordinamento attivita dei
servizi nell'espletamento delle
procedure di affidamenteo di lavori,
servizi e forniture

Cagl, 9@ -0y- 2WAb IL SID

I1

IL SEGR GENERALE IL RESPONSABILE DEL SER
Dr. anocchi T, o Mandifielli

'd
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SPESA PER IL PERSONALE DIPENDENTE -~ UTILIZZO DI RISORSE UMANE
REPERITO IN ALTRE FORME.

VICE SINDACO: ROMIT! DONATO
RESPONSABILE: SIMONCELL] GIOVANNA

RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Nellattivita amministrativa la risorsa umana assume sempre pill un ruolo centraie in un progetio organizzativo che,
muovendo da una maggior professionalita @ competenza, ne valerizza il contributo in termini di crescita di servizi
organizzativi, finalizzati al miglioramento dei servizi pubblici.

Il personale acquista sempre pill un valore e rappresenta la forma di investimento maggiormente coerente con il
continuo evolversi della pubblica amministrazione.

In questa oftica la concretizzazione della fase di sperimentazione riorganizzativa, iniziata negli ultimi anni con il
progressivo accorpamento dei servizi, ha consentito di monitorare le potenzialitd fornite dallattuale struttura, come
patrimonio imprescindibile verso cui prioritariamente rivolgere I'attenzione.

In questo contesto si calano le azioni miranti alla ristrutturazione della macchina.

Pertanto, nell'anno 2016 si intende concludere il percorso riorganizzativo, con la consapevolezza di operare sulla base
degli esiti della fase sperimentale, secondo lelinee peculiari improntate alla efficacia ed efficienza dellazione
amministrativa, nonché ad uno stretto collegamento con i bisogni espressi dalla comunita.

A tale scopo & prevista la realizzazione dello sportello Front-Office che permettera all'Ente di rispondere alle richieste
con garanzia di qualitd, pur in presenza di una significativa riduzione delle risorse disponibili, garantendo al cittadino un
accesso unico e semplificato ai servizi.

La programmazione triennale di fabbisogno di personale 2016-2018, @ formulata sulla scorta delle richiesta di provvista
di risorse strettamente necessarie per fronteggiare le carenze organizzative conseguenti alle numerose cessazioni degli
ultimi anni, espresse dai Responsabili dei Servizi,nellambito delle norme vigenti & nei limiti della capacitd di spesa.
(AlL"A™.

Il piano occupazionale per 'anno 2016 prevede le risorse per il prosieguo delle convenzioni con I'Unione Montana del
Catria e Nerone e con il Comune di Sant'Angelo in Vado per I'utilizzo congiunto, rispettivamente, delie seguenti figure
professionali:

- n.1istruttore Amministrativo per 18/36 -Cat. C- da utilizzare nel Servizio Beni e Attivita Culturali-Sport-Turismo;

- il funzionario apicale, Responsabile dei servizi economici, per 6/36, da preporre alla U.Q. Bilancio Contabilita.

Sono, altresi, in cantiere ulteriori possibilitd di convenzionamento con alti Enti con I'obiettivo di caniugare il
miglioramento dei servizi con 'economicita.

Prosegue {'utilizzo proficuo delle seguenti risarse, reperite secondo i canali previsti dalle norme:

-n. 3 soggetti diversamente abili rientranti nei progetti “borse lavoro socio-assistenziali” di cui alla L.R. n. 18/98, come
modificata dalla L.R. 28/2000, finalizzati al mantenimento e potenziamento delle autonamie personali e sociali, coinvolti
con esiti positivi nella realta produttiva,

-n. 3 soggetti assegnati dalla Unione Montana del Catria e Nerone per il relativo inserimento presso i servizi tecnici e lo
sviluppo economico.

-t lavoratori sacialmente utili, in lunga mobilitad, assegnati dal Centro per I'l'mpiego, con il solo onere della copertura
INAIL.

Sono attivati, inoltre, alcuni tirocini formativi e di orientamento impiegati in mansioni adeguate e funzionali al

0 SCOPO.

CONTRATTAZIONE
It fondo destinato alle risorse decentrate & quantificalo nel rispetto delle norme vincolistiche in materia, come da
allegato “B".

FORMAZIONE DEL PERSONALE

E' previsto il prosieguo della formazione finalizzata al benessere organizza

ivo ed al miglioramento delle interrelazioni, con specifici corsi di formazione in house.

L’attivitd formativa del personale ¢ formulata in accordo con i Responsabili dei Servizi ed attuata aftraverso ia
partecipazione ai vari corsi proposti da vari Enti € Scuole di formazione, su specifiche materie.

VALUTAZIONE
Il processo di valutazione & svolto secondo il manuale di valutazione, formulato in attuazione dei principi recati dal
D.L.vo n.150/2009 (Brunetta), come modificati con D.L. vo 141 dell’'1.8.2011.

B &
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PROGRAMMA TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE 2016-2018

Formulato nellambito della spesa del personale rientrante nei limiti di cui ai commi 557, e segg. art. 1, legge
27.12.2006, n.296 e s.m.i, dato atto del rispettc del comma 4, art. 76, D.L.112/2008, convenrito con modifiche nella
legge 6.8.2008, n. 133 e s.m.i e del comma 228 art. 1, Legge 208/2015 (legge di stabilita 2016).

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 2016-2018 E PIANO OCCUPAZIONALE 2016

RIDUZIONE SPESA DI PERSONALE
(Comma 557, 557/bis, 587/quater art. 1, legge 27.12.2006, n.296 e s.m.i }

A- MINORE SPESA

1)CESSAZIONI ANNO 2015 {su anno 2016)

Economla annua

-N.1 Esecutore Amministrativo- Cat. B.1-Pos.Ec. B.4-

E. 18.892,00- oneri E. 5.134,85 (oltre IRAP E. 1.605,82) E. 25.632,67
-N.1 Autista Scuolabus -Cat. B.1-Pos.Ec. B.7-
E. 20.153,30- oneri E. 5.864,61 E. 26.017.91

--N.1 Istruttore Direttivo —Cat. D.3-Pos.Ec. D.5- dall’1.9.2015-
Incaricato di posizione organizzativa
E. 37.837,14—onert E. 10.286,03 (oltre IRAP E.3.216,16) E. 51.339.33

E. 102.989,91

CESSAZIONI ANNO 2016

-N.1Collaboratore Amministrativo (Terminalista}-

Cat.B.3-Pos.Ec. B.7-dall’1.10.2016

-E. 5.034,04— oneri E. 1.368,25 (oltre IRAP E. 427 89) E. 683018

TOTALE ECONOMIA E. 109.820,09

B- MAGGIORE SPESA-
1) FORME Dl UTILIZZO FLESSIBILE RISCRSE UMANE
PROROGA CONVENZIONI ART. 14 CCNL 22.1.2004

a)Convenzionecon il Comune di Sant'Angelo in Vado
per I'utilizzo, del Responsabile del Settore Contabile
(6/36- spesa intero anno) E. 18.935,00
b) Convenzione per utilizzo
-N.1-Istruttore Amministrativo-Cat.C- Pos.Ec. C.3
{18/36-spesa intero anno) E. 17.000,00
TOTALE SPESA E. 35.935,00

ECONOMIA E. 73.885.09

PROIEZIONE ANNUA 2017-2018

A) MINORE SPESA -CESSAZIONI

Cessazioni 2015
-E. 76.882,44 — oneri E. 21.285,49 (oltre IRAP E.4.821,98) E. 102.989,91

Cessazioni 2016
-E.20.087,90— oneri E. 5.460,90 (olire IRAP E. 1.707,47) E. 27.256,27

TOTALE ECONOMIA E. 130.246.18

B- MAGGIORE SPESA-
Per gli anni 2017 e 2018 sono previste le risorse necessarie per il prosieguo delle attivitd nei servizi economici e
culturali, secondo le forme attivate per l'anno 20186, fatte salve diverse modalitd individuate sulla base della evoluzione
organizzativa dell'Ente nell’ambito delle norme vigenti.
1) FORME D! UTILIZZO FLESSIBILE RISORSE UMANE

PROROGA CONVENZIONI ART. 14 CCNL 22.1.2004
a)Convenzione con il Comune di Sant'Angelo in Vado per l'utilizzo,




da parte di questo Ente, del Responsabile del Settore Contabile
{6/36) E. 18.935,00
b) Convenzione per utilizzo

-N.1-Istruttore Amministrativo-Cat.C- Pos.Ec. C.3

(18/36-spesa intero anno) E. 17.000.00
TOTALE SPESA E. 35.935,00

ECONOMIA E. 94.311.18

RISORSE DECENTRATE - ART. 31 CCNL 22.1.2004
ANNO 2016-

D€ R Qlaettive Qfmraina DLMEnto Gniesh G LU RIS M
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All."B"

Le risorse finanziarie destinate alla incentivazione delle politiche per lo sviluppo delle risorse umane e per la
preduttivita- risorse decentrate- per l'anno 2018, sono quantificate ai sensi dell'art. 31 del C.C.N.L. 22.1.2004 e nel

rispetto deil'art. 236 della L.208/2015 {(legge di stabilitd 2016), come segue:

1) RISORSE DECENTRATE STABILI
-CCNL 22.1.2004,

art. 31, €. 2% e e B, 164,354,119
DI CUI:

- NEI CAPITOLI DESTINATI ALLE RETRIBUZIONI

PER COMPETENZE PREVISTE NEI CCNL............. E. 84.82419

- NEGLI APPOSITI CAPITOLI PER COMPETENZE
PREVISTENEICCDL...............co e E. 43.530,00

ADETRARRE ..o E.128.354,19
STABILL ..o ivviiiieit e e E. 36.000,00

RISORSE DECENTRATE VARIABILI
-CCNL 22.1.2004, art. 31, commi 3° e 5°
-A -INTEGRAZIONE Al SENSI CCNL 1.4.1999:
-ART. 15,¢. 2°
-integrazione sinc ad un importo massimo dell'1.2% su base annua,
del monte salari dell'annc 1997, esclusa la quota relativa alla
dirigenza, ove nel bilancio dell'Ente sussista la relativa
capacita di spesa, (monte salari 1997=1.637.008,93)

DISPONIBILITA' RISORSE

nei limiti di cui all'art. 9, ¢. 2/bis D.L. 78/2010 e s.m.i.....cocoeenne. E. 5.000,00
TOTALE RISORSE VARIABILL...........ooor e E. 5.000.00
TOTALE RISORSE DECENTRATE DISPONIBILI ...t s E. 41.000,00

TOTALE CAPITOLO 10180.160= E.40.998,85
ONERI A CARICO ENTE=E. 10.678,04 - IRAP=E. 3.485,00




QUADRO RIEPILOGATIVO- ECONOMIA PIANO OCCUPAZIONALE 2016 RISPETTO ALLA SPESA EFFETTIVA
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ANNO 2015 B _
| CAT. ; MINORE SPESA- + MAGGIORE SPESA- !
Cessazioni Proroga convenzioni art. 14 CCNL
22.1.204
Cessazioni 2015 Cessazioni 2016
Minore spesa 2016 Minore spesa 2016 _ B
Cat. B.1- — —— — -
N. 1 Autista scuolabus N. 1 Collaboratore
: Dal 13.1.2015 Amministrativo
| Cat. B.3 Economia E.941,91 (Terminalista)-Dal
1.10.2016
T - - Economia E. 6.830,18 - -
Cat. C Proroga convenzione per utilizzo
N.1-Istruttore
Amministrativo{18/36)
maggior spesa intero anno =
E. 5.846,38
Cat. D.1 Proroga convenzione per utilizzo
N.1 Istruttore Direttivo (6/36)
Responsabile U.0. Bilancio—
maggior spesa intero anno
. _ 7 B E. 1.750,57
Cat. D.3 N. 1 Istruttore Direttivo
Incaricato di P.O.
Dall’1.8.2015
Economia E. 34.226,22
TOTALI 35.168,13 6.830,18 7.596.95
ECONOMIA =E. 41.998,31
MAGGIOR SPESA =E. 7.596,95

ECONOMIA ANNO 2016 = E. 34.401,36

S ————————— Y T8 TN L N




PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DELLA PERFORMANCE
ANNO 2016

SERVIZIO PERSONALE

ATTIVITA’:

11 complesso delle attivita del Servizio/i organizzativo/i possono sintetizzarsi nelle seguenti linee

piu significative:

Reclutamento personale a tempo indeterminato ¢ determinato- Utilizzo altre risorse umane: Procedure di mobilita
-Richiesta al Centro Impiego/Selezioni/concorsi pubblici -Stipula contratti individuali di lavoro — Reperimento risorse umane
con altre forme (LPU-LSU, tirocini, ecc.)

Modifica rapporto di lavore personale dipendente:— Trasformazione rapporto di lavoro e stipula nuovo contratto
individuale di tavoro—

Gestione relazioni sindacali: Contrattazione decentrata, concertazione/consultazione, informazione—

CCNL: studio ed esame situazione organizzativa per applicazione istituti contrattuali: inquadramenti individuali,
aggiornamento retribuzioni personale dipendente

C.C.D.L:Studio per predisposizione atti e documenti propedeutici alla contrattazione decentrata integrativa —determinazione
risorse decentrate- atto per direttive della Giunta — pre-trattante parte pubblica — organizzazione incontri e verbalizzazioni -
ipotesi contratto decentrato— supporto per le relazioni tecnica e illustrativa di concerto con Responsabile U.O. Bilancio —
stipula CCDI - applicazione

istituti contratto decentrato.

Dotazione organica- Programmazione triennale di fabbisogno di personale-Organizzazione:

Atti propedeutici- fase istruttoria — Proposte adozione atti - Attuazione.

Attivita di contabilizzazione competenze: Controllo capitoli di spesa,

-competenze fisse: aggiornamento retribuzioni a seguito incarichi, progressioni, assegno al nucleo, modifica rapporti di
lavoro, cessioni del quinto/ piccoli prestiti, ecc.,

-competenze accessorie: lavoro straordinario — missioni — indennita fisse e/o variabili — produttivita.

Gestione servizio paghe : -Aggiornamenti programma paghe ¢ programmi collegati -Acquisizione atti € documentazione
necessaria dal Servizio Ragioneria — Inserimento dati nel programma -elaborazione paghe ed atti conseguenti — elaborazione «
trasmissione deleghe pagamento (F 24-F24 EP) e denunce ai vari Istituti (DMA,..}- adempimenti periodici: Mod. 770 — CU-
Autoliquidazione INAIL — IRAP- Allegato del personale al bilancio- assestamento spesa personale - consuntivazione spesa
personale.

Attivita di verifica presenze e assenze del personale dipendente : gestione orologi marcatempo — tenuta registro assenze e
inserimento dati nel programma ~ controllo soluzioni anomalie (la verifica del rispetto dell’orario di lavore, del debito/credito
orario & di competenza dei Responsabili dei Servizi cui sono assegnati i dipendenti)- sperimentazioni per orari flessibili,
adempimenti legislativi, rilevazioni.

Procedimenti disciplinari: supporto per adempimenti procedurali.

Tenuta fascicoli personali: - Aggiornamenti — supporto per autocertificazioni attinenti al servizio.

Cessazioni dal servizio: -Adozione provvedimento- predisposizione atti conseguenti.

Attivitd previdenziali

-Gestione rapporto con Previdenza Associata - Sistematizzazione elementi giuridico-economici - Ricerca elementi e
predisposizione atti per pratiche previdenziali- Equo indennizzo- quote a carico.

Supporto al Segretario Generale e organi di governo :

-Organizzazione e atti inerenti il Servizio.

Attivita connesse alla formazione:

-Attivazione responsabili per rilevazione fabbisogni formativi — predisposizione proposta di programma- attuazione
programma — attivazione corst di aggiornamento richiesti.

Attivita connesse alla valutazione e sua metodologia.

Conto annuale ¢ relazione al conto annuale,

Rilevazione dati e trasmissioni on- line per adempimenti di legge.

Rilevazioni statistiche.

Aggiornamento sito web-Obblighi per Trasparenza

PRODOTTI:
2015 Ipotesi Ipotesi Ipotesi
2016 2017 2018
N. contatti con utenti 500 500 500 500
N. incontri sindacali 1 1 1 1
N. dipendenti partecipanti ai corsi di formazione 28 28 28 28




N. convenzioni per attuazione programma formazione 2 2 2 2
N. giornate di formazione (escluse L.626/94) 50 50 50 50
Atti propedeutici approvazione dotazione organica — 5 3 3 3
programmazione triennale fabbisogno personale-piano
occupazionale-N. Atti adottati
N. atti organizzazione 5 4 1 1
N. Verifiche parametri spesa personale ¢ relativi elaborati 3 3 3 3
Tenuta fascicoli personali: n. dipendenti al 1° gennaio 49 47 46 46
Redazione atti bilancio previsione (allegato al personale), 3 3 3 3
assestamento, consuntivo
Gestione sistema rilevazione presenze/assenze personale 49 47 46 46
dipendente:aggiornamento registro € programma, causalizzazione,
elaborazione cartellini marcatempo-monitoraggi mensili/trimestrali-
n.dipendenti al 1° gennaio
Stipula contratti Collettivi Decentrati Integrativi, elaborazione atti 1 | 1 1
propedeutici,attivitd connessa: n.contratti
Relazioni sindacali (n. incontri/informazione) ] ) 6 6
Gestione fondo produttiviti-contabilizzazione salario accessorio-n. Atti|44 44 44 44
di liquidazione
Elaborati per erogazione competenza ] 8 8 8
dipendenti(straordinario, ANF,ecc)N.aiti
Utilizzo LSU-LPU : n. lavoratori 20 20 20 20
Utilizzo tirocini formativi: .tirocinanti- borse lavoro 10 10 10 10
Modifica rapporto di lavoro {part-time/full-time) — cessazioni dal 2 1 ) 0
servizio(determine-contratti ecc.) N.dipendenti
Gestione servizio paghe:cedolini medi/mese 55 51 51 51
Adempimenti mensili collegati(F24 DMA,INPDAP,ecc ) 12 12 12 12
N.Adempimenti annui collegati : elaborazioni Mod. 770,
CUD/CU,Autoliquidazone INATL,, IRAP 4 ‘4 4 4
IN. rilevazioni:Conto annuale-Relazione al conto annuale- 2 2 D 2
Estratti, atti e documenti trasmessi a Previdenza Associata per pratiche (14 14 14 14
revidenziali: n. dipendenti
OBIETTIVI 2016
= TIPO
a RAGGIUNGI- NOTE
INDIVIDUAZIONE | o g MENTO INDICARE
N© OBIETTIVO E g INDICATORE DI g OBIETTIVO TIPOLOGIA/E ALTRI
DESCRIZIONE Q RISULTATO (Data, ELENCATA IN SERVI-ZI
SINTETICA PROGETTO g percentuale, CALCE COIN-
ecc.) YOLTI
OBIETTIVO Segretario
STRATEGICO 0.8.1 Generale:
1 |ATTIVAZIONE 40 | Predisposizione DATA 30.7.2016 5)3) Coordinament
“SPORTELLO FRONT- logistica o )
OFFICE” Tutti
OBIETTIVO
STRATEGICO 0O.8.4
Sistematizzazione
tavole nuova proposta
organizzativa-
Adeguamento Trasmissione ipotesi _
) Segretario
2 | Regolamento 60 |di proposte alla DATA 30.9.2016 2) 5) Generale
Organizzazione ¢ atti Giunta Comunale
organizzativi -
Revisione dotazione
in collaborazione con il
Segretario Generale




PIANO DETTAGLIATO DEGLI1 OBIETTIVI 2016

OBIETTIVO Codice 1 Di tipo : - intersettoriale

- di miglioramento

DESCRIZIONE ATTIVAZIONE SPORTELLQ FRONT-OFFICE

TEMPI 30.7.2016

INDICATORE DI | Predisposizione logistica
RISULTATO

ATTIVITA’ CONCLUSIVE DI FASI
SIGNIFICATIVE DEL PROCEDIMENTO
ATTUATIVO

TEMPI RESPONSABIL1
COINVOLTI

1)-Partecipazione alle fasi successive
all’affidamento del progetto da parte del
Segretario Generale

2)-Formazione personale coinvolto (referente
front- office e referenti back-office):

forme e modi di collegamento dei referenti di
ciascun servizio con il referente del front-office
per un efficace ed efficiente orientamento al
cittadino

3)- Sistemazione degli appositi spazi;
-rilevazione, analisi € mappatura delle piu
frequenti richieste di informazioni avanzate dai
cittadini ai vari uffici dell’Ente

4) -Definizione orario di apertura con il
coinvolgimento di tutti 1 responsabili;

5 )-Predisposizione logistica

30.7.2016 tutti

OBIETTIVO CODICE: 2

Di tipo: - di sviluppo
- di miglioramento

Sistematizzazione tavole nuova proposta organizzativa- Adeguamento

DESCRIZIONE | Regolamento Organizzazione e atti organizzativi - Revisione dotazione

organica in collaborazione con il Segretario Generale

TEMPI 30.9.2016
})I\IIDICATORE Trasmissione ipotesi di proposte alla Giunta Comunale
RISULTATO

ATTIVITA’ CONCLUSIVE DI FASI
SIGNIFICATIVE DEL PROCEDIMENTO
ATTUATIVO

TEMPI RESPONSABILI
COINVOLTI

-sistematizzazione tavole organizzazione
-ricognizione atti organizzativi da adeguare
-revisione Regolamento Organizzazione

Segretario Generale




-revisione dotazione organica

-incontri con amministratori per definizione criteri
per attribuzione posizioni organizzative ¢

relative pesature (criteri, pesature,ecc.)
-trasmissione ipotesi di proposte alla Giunta
Comunale

30.9.2016

Cagli,ti 2A-b-"Plb

IL SE ﬁéf 1) GENERALE
-Dy/ss4 Sgbrin Ranocchi
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